


1) Träger der LBBW sind außerdem das Land Baden-Württemberg (35,611 %), die Stadt Stuttgart (18,932 %) und die L-Bank (4,923 %).
2) Weiterer Träger der LBS ist die LBBW mit 6,67 %. 2a) Weiterer Träger ist der Sparkassenverband Rheinland-Pfalz mit 80 %.
3) An der SV Holding sind die Sparkassen und der SVBW über eine Beteiligungsgesellschaft mit 61,33 % beteiligt und die LBBW mit 3,1 %.
     Weitere Träger sind die Sparkassen-Finanzgruppen Hessen-Thüringen mit 32,01 % und Rheinland-Pfalz mit 3,56 %.
4) Weitere Beteiligte sind die Verbandsgebiete Hessen-Thüringen, Rheinland, Rheinland-Pfalz und Westfalen-Lippe.
5) Weitere Träger sind die anderen regionalen Sparkassenverbände und zu 50 % die Landesbanken.
6) Weitere Gesellschafter sind die anderen regionalen Sparkassenverbände.
7) Weitere Gesellschafter sind die anderen regionalen Sparkassenverbände und Landesbanken.
© SVBW Stand: 1. Januar 2010 • Alle Daten vorläufig.

Sitz: Stuttgart
Mitarbeiter: 333

54 Sparkassen in Baden-Württemberg 
> Geschäftsstellen: 2.500   > Mitarbeiter: 35.900   > Bilanzsumme: 173,5 Mrd. EUR   
> Kundeneinlagen: 108 Mrd. EUR   > Kundenkredite: 96,7 Mrd. EUR

Landesbank Baden-Württemberg
Stuttgart / Karlsruhe / Mannheim / Mainz
> Konzernbilanzsumme: 447,9 Mrd. EUR (30.06.2009 nach IFRS)
> Mitarbeiter: 13.648 (am 30.06.2009)

Landesbausparkasse Baden-Württemberg
Stuttgart / Karlsruhe
> Bilanzsumme: 9,3 Mrd. EUR
> Mitarbeiter: Innendienst: 1.000   > Handelsvertreter: 480

Landesbausparkasse Rheinland-Pfalz 
Mainz

SV SparkassenVersicherung
Baden-Württemberg, Hessen, Thüringen, Rheinland-Pfalz
SV Holding AG Stuttgart (Konzern)
> Konzern: Bruttobeiträge: 2,7 Mrd. EUR     
> Mitarbeiter: Innendienst: 2.630,  Außendienst: 1.920

Deutsche Leasing
Bad Homburg
> Bilanzsumme: 15,0 Mrd. EUR (30.09.2009)   > Mitarbeiter: 2.072

DekaBank Deutsche Girozentrale
Frankfurt a. M.
> Bilanzsumme: 131 Mrd. EUR (30.09.2009)
> Fondsvolumen: 175 Mrd. EUR (30.09.2009)   > Mitarbeiter: 3.707

Finanz Informatik GmbH & Co. KG
Frankfurt a. M.
> Umsatz: 1,6 Mrd. EUR   > Mitarbeiter: 5.430

DSV Gruppe
Deutscher Sparkassenverlag, Stuttgart
> Gruppenumsatz unkonsolidiert: 771,5 Mio. EUR   > Mitarbeiter: 1.790
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10,8 %7)

Sparkassen-Finanzgruppe 
Baden-Württemberg.
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Die LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg ist eine 
gemeinnützige rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts. Sie 
hat ihren Sitz in Stuttgart und Karlsruhe. Ihr Geschäftsgebiet 
umfasst das Land Baden-Württemberg. Träger der LBS Landes-
bausparkasse Baden-Württemberg sind der Sparkassenverband 
Baden-Württemberg und die Landesbank Baden-Württemberg.

Die LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg haftet für ihre 
Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermögen. Die Träger 
haften für die Erfüllung sämtlicher am 18. Juli 2005 bestehenden 
Forderungen der LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg. 
Für solche Verbindlichkeiten, die bis zum 18. Juli 2001 vereinbart 
waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, für danach bis zum 18. Juli 
2005 vereinbarte Verbindlichkeiten nur, wenn deren Laufzeit 
nicht über den 31. Dezember 2015 hinausgeht. Bei nach dem 
18. Juli 2005 vereinbarten Verbindlichkeiten ist die Haftung der 
Träger auf das satzungsmäßige Kapital beschränkt.

Die LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg ist außer-
ordentliches Mitglied beim Deutschen Sparkassen- und Giro-
verband und korrespondierendes Mitglied der Europäischen 
Bausparkassenvereinigung.

Organe der Bausparkasse sind der Verwaltungsrat und der Vor-
stand. Der Verwaltungsrat besteht aus dem Verbandsvorsteher 
des Sparkassenverbandes Baden-Württemberg als Vorsitzen-
dem, 15 weiteren vom Sparkassenverband Baden-Württemberg 
bestellten Mitgliedern und 8 Vertretern der Beschäftigten der 
Landesbausparkasse.
 

Verfassung und Organe.
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Trägerversammlung

Vorsitzender:
Peter Schneider, MdL
Präsident
Verbandsvorsteher des Sparkassenverbands 
Baden-Württemberg, Stuttgart

Stellvertreter des Vorsitzenden:
Tilmann Hesselbarth
Verbandsgeschäftsführer
Sparkassenverband 
Baden-Württemberg, Stuttgart
(bis 31. Dezember 2009)

Dr. Joachim Herrmann
Verbandsgeschäftsführer
Sparkassenverband
Baden-Württemberg, Stuttgart
(ab 1. Mai 2010)

Weitere Mitglieder:
Michael Horn
Stv. Vorsitzender des Vorstands der 
Landesbank Baden-Württemberg

Rudolf Zipf
Mitglied des Vorstands der
Landesbank Baden-Württemberg

Verwaltungsrat

Vorsitzender:
Peter Schneider, MdL
Präsident
Verbandsvorsteher des Sparkassenverbands 
Baden-Württemberg, Stuttgart

Stellvertreter des Vorsitzenden:
Eduard J. Freudl
Vorsitzender des Vorstands der 
Sparkasse Baden-Baden Gaggenau
1. Stellvertreter 
(bis 31. Dezember 2009)

Thomas Bögerl
Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Heidenheim
1. Stellvertreter 
(ab 18. März 2010)

Klaus Pavel
Landrat des Ostalbkreises
2. Stellvertreter

Friedrich Seibold
Kreisrat, Winnenden 
Bürgermeister a. D.
3. Stellvertreter 
(bis 14. September 2009)

Heinz Hornberger
Kreisrat, Waldachtal
Bürgermeister
3. Stellvertreter 
(ab 25. September 2009)

Ordentliche Mitglieder:

Otto Bacher
Kreisrat, Mengen, Schlossermeister 
(bis 29. Juli 2009)

Ingrid Bader
Gesamtpersonalratsvorsitzende 
Sitz Stuttgart, Landesbausparkasse

Georg Belle
Vorsitzender des Vorstands der 
Sparkasse Markgräflerland

Carsten Claus
Vorsitzender des Vorstands der 
Kreissparkasse Böblingen

Wilfried Dölker
Bürgermeister, Holzgerlingen 
(ab 23. November 2009)

Michael Horn
Stv. Vorsitzender des Vorstands der
Landesbank Baden-Württemberg

Dieter Knittel
Bürgermeister, Gernsbach 

Clemens Malin
Gruppenleiter, Abteilung Kundenservice, 
Landesbausparkasse

Thomas Menke
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse 
Tauberfranken 
(ab 23. November 2009)

Dr. Wolf-Rüdiger Michel
Landrat des Landkreises Rottweil
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Berthold Müller
Referent, Abteilung Kundenservice, 
Landesbausparkasse

Günter Rauber
Vorsitzender des Vorstands der 
Sparkasse Wolfach 
(ab 1. Januar 2010)

Michael Roschach*
Bürgermeister, Gengenbach
(ab 28. April 2010)

Wolfgang Schäfer
Gruppenleiter, Abteilung Kundenservice, 
Landesbausparkasse

Isolde Schukrafft
Rechtsreferentin, Abteilung Recht, 
Landesbausparkasse

Volker Steffens
Bürgermeister, Reichenau 
(bis 31. Dezember 2009)

Gerhard Stock
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse 
Neckartal-Odenwald 
(bis 22. November 2009)

Martin Tuffentsammer
Kreisrat, Forchtenberg, Bürgermeister a. D. 
(ab 23. November 2009)

Thomas Waldvogel
Stv. Abteilungsdirektor, 
Abteilung Kredit, Landesbausparkasse 

Hans Joachim Wegmann
Stv. Gesamtpersonalratsvorsitzender 
Sitz Karlsruhe, 
Landesbausparkasse

Bernhard Weis
Rechtsreferent, Abteilung Recht, 
Landesbausparkasse

Heinz Winkler
Bürgermeister, Haslach im Kinzigtal

Guido Wolf, MdL
Landrat des Landkreises Tuttlingen 

Stellvertretende Mitglieder:
Ralf Peter Beitner
Vorsitzender des Vorstands 
der Kreissparkasse Heilbronn 
(ab 23. November 2009)

Stefan Bubeck
Bürgermeister, Mengen 
(ab 23. November 2009)

Gabriela Büssemaker
Oberbürgermeisterin, Ettlingen

Karl-Heinz Dieroff
Gruppenleiter, Abteilung Marketing, 
Landesbausparkasse 
(ab 1. Januar 2010)

Jürgen Eisele
Gruppenleiter, Abteilung Kredit, 
Landesbausparkasse
(ab 1. Januar 2010)

Christa Fasching
Stv. Gruppenleiterin,
Abteilung Kundenservice, 
Landesbausparkasse 
(bis 31. Dezember 2009)

Edelgard Götzmann
Stv. Abteilungsdirektorin,
Abteilung Kundenservice, 
Landesbausparkasse
(bis 31. Dezember 2009)

Albert Häberle
Vorsitzender des Vorstands der 
Kreissparkasse Waiblingen

Manfred Härle*
Bürgermeister, Salem
(ab 28. April 2010)

Gisela Hailer-Birzle
Abteilungssekretärin, Abteilung Revision, 
Landesbausparkasse

Manfred Hofelich
Bürgermeister, Hirrlingen 

Ulrich Hopp
Gruppenleiter, Abteilung Kundenservice, 
Landesbausparkasse
(ab 1. Januar 2010)

Stefan Johannes
Gruppenleiter, Abteilung Vertrieb, 
Landesbausparkasse 
(bis 31. Dezember 2009)

Brigitte Klevenz
Stv. Abteilungsdirektorin, 
Abteilung Recht, Landesbausparkasse 
(bis 31. Dezember 2009)

Hans-Werner Köblitz
Landrat des Landkreises Calw 
(bis 31. Januar 2010)

Harry Krebs
Referent, Abteilung Kredit,
Landesbausparkasse 
(ab 1. Juli 2009 bis 31. Dezember 2009)

Volker Meinzer
Stv. Abteilungsdirektor, 
Abteilung Marketing, 
Landesbausparkasse 
(ab 1. Januar 2010)
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Thomas Menke
Vorsitzender des Vorstands 
der Sparkasse Tauberfranken 
(bis 22. November 2009)

Tim Mollenhauer
Sachbearbeiter, Abteilung Kredit, 
Landesbausparkasse 
(ab 1. Januar 2010)

Detlef Piepenburg
Landrat des Landkreises Heilbronn 

Günter Rauber
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Wolfach 
(bis 31. Dezember 2009)

Thomas Reumann
Landrat des Landkreises Reutlingen

Michael Roschach*
Bürgermeister, Gengenbach
(bis 27. April 2010)

Stefan Siebert
Vorsitzender des Vorstands der 
Sparkasse Baden-Baden Gaggenau 
(ab 1. Januar 2010) 

Eugen Schäufele
Vorsitzender des Vorstands der 
Kreissparkasse Reutlingen

Michael Scharf
Bürgermeister, Bonndorf im Schwarzwald 

Herbert Schupp
Vorsitzender des Vorstands 
der Bezirkssparkasse St. Blasien

Anton Stier
Bürgermeister, Frittlingen

Jürgen Stille
Vorsitzender des Vorstands der 
Sparkasse Engen-Gottmadingen 

Otto Trick
Stv. Abteilungsdirektor,
Abteilung Zentrale Dienste, 
Landesbausparkasse

Martin Tuffentsammer
Kreisrat, Forchtenberg, Bürgermeister a. D. 
(bis 22. November 2009)

Bernd Wagner
Gruppenleiter, Abteilung Kredit, 
Landesbausparkasse 
(bis 30. Juni 2009)

Lothar Wölfle
Landrat des Bodenseekreises 
(ab 1. Februar 2010)

Max Zeller 
Gruppenleiter, Abteilung Organisation und 
Informationssysteme, Landesbausparkasse

Rudolf Zipf
Mitglied des Vorstands der Landesbank 
Baden-Württemberg

Beratende Mitglieder
Tilmann Hesselbarth
Verbandsgeschäftsführer 
Sparkassenverband 
Baden-Württemberg, Stuttgart 
(bis 31. Dezember 2009)

Dr.  Joachim Herrmann*
Verbandsgeschäftsführer
Sparkassenverband
Baden-Württemberg, Stuttgart
(ab 1. Mai 2010)

Vorstand, Rechts- und Fachaufsicht, 
Vertrauensperson nach § 12 BSpKG

Vorstand:	
Heinz Panter
Vorsitzender des Vorstands

Joachim Peters
Stv. Vorsitzender des Vorstands

Wolfgang Kaltenbach
Mitglied des Vorstands

Generalbevollmächtigter:	
Tilmann Hesselbarth
(ab 1. Januar 2010)

Rechtsaufsicht:
Innenministerium
Baden-Württemberg
Dorotheenstraße 6
70173 Stuttgart

Ständiger Beauftragter:
Volker Jochimsen, Stuttgart

Stv. des ständigen Beauftragten:
Dr.  Manfred Dahlheimer, Stuttgart
(bis 30. April 2009)

Dr.  Stephan Lasotta, Stuttgart
(ab 1. Mai 2009)

Fachaufsicht:
Bundesanstalt für
Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Straße 108
53117 Bonn

Vertrauensperson nach § 12 BSpKG:
Hubert Wicker
Staatssekretär
Staatsministerium Baden-Württemberg
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*Änderung in der personellen Zusammensetzung des Verwaltungsrates zwischen der Aufstellung des Jahres-
abschlusses 2009 am 19. März 2010 und der Feststellung des Jahresabschlusses am 23. Juni 2010.



nach haltig erfolgreich – 80 Jah re LBS Seite 12



Zugegeben – der Begriff „Nachhaltigkeit“ hat sich in den letzten
Jahren zu einem Modewort entwickelt. Insbesondere bei Themen 
wie Ökologie, Umwelt oder Klimaschutz. Im eigentlichen Sinne 
ist er jedoch breiter ausgelegt. Es geht darum, wirtschaftliche 
Leistungsfähigkeit, den Schutz der natürlichen Lebensgrund-
lagen und soziale Verantwortung so zusammenzuführen, dass 
Entwicklungen dauerhaft tragfähig sind. Weil dies in unserer 
80-jährigen Geschichte immer einer der wichtigsten Grund-
sätze unseres Selbstverständnisses gewesen ist, gehört die LBS 
schon deshalb zu den besonders nachhaltigen Unternehmen 
im Land. Ein ganz wichtiger Meilenstein war dabei die Fusion 
der beiden Landesbausparkassen Baden und Württemberg. 
Die vergangenen 10 Jahre sind ein eindrucksvoller Beweis dafür. 
Der Ausbau unserer Marktführerschaft ein weiterer.

80 Jahre LBS im Land. 
10 Jahre gemeinsam erfolgreich. 
Wer auf Nachhaltigkeit baut, kann 
optimistisch in die Zukunft blicken.

Vor gut 10 Jahren trafen die beiden Landesbausparkassen in 
Baden und Württemberg eine mehr als konsequente Entscheidung: 
Mit ihrer Fusion stellten sie die Weichen für eine gemeinsame –
und vor allem erfolgreiche – Zukunft. Zusammen eroberte man 
die Marktführerschaft im Land – und gab sie in den Folgejahren 
auch nicht mehr aus der Hand. 

Der Zusammenschluss hat sich nicht nur in den Geschäfts-
zahlen positiv ausgewirkt. Durch die Nutzung der vielfältigen
Synergien konnten sich auch in vielen anderen Bereichen die 
Dinge langfristig und systematisch entwickeln. Dazu gehören 
vor allem unsere Personalpolitik, unsere Produktpolitik, unsere 
Finanzpolitik, unsere Partnerschaften sowie unsere Umweltpoli-
tik. In diesen Bereichen hat die LBS Baden-Württemberg in den 
vergangenen 10 Jahren nicht nur Maßstäbe gesetzt – sondern 
auch den Grundstein dafür gelegt, dass wir der Zukunft mit 
großem Optimismus entgegensehen können. 

Aus diesem Grund möchten wir diesen Geschäftsbericht dazu 
nutzen, die kontinuierliche Entwicklung unseres Unternehmens 
zu dokumentieren. Nicht nur die im Geschäftsjahr – sondern auch
die in den 10 Jahren seit der Fusion. Begeben Sie sich mit uns auf 
die Reise – und erleben Sie die LBS Baden-Württemberg hautnah: 
als nachhaltig handelndes, denkendes und wachsendes Unter-
nehmen. 

Wir wünschen gute Unterhaltung dabei.
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Ein schlagkräftiges Team! 
Mitarbeiter muss man fordern 
und fördern!
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Wir bauen Menschen auf. 
Keine „Human Resources“.

Mitarbeiter sind für Unternehmen ein äußerst wertvolles Gut. 
Ihr Wissen und ihre Kompetenz wirken sich heute entscheidend 
auf den Geschäftserfolg aus. Und ihre Bedeutung wird in Zu-
kunft, aufgrund der gesellschaftlichen und demographischen 
Rahmenbedingungen, weiter wachsen. Insofern verwundert es 
kaum, dass viele Unternehmen in diesem Zusammenhang von 
„Humankapital“ oder „Human Resources“ sprechen.

Solche Begriffe lassen sich mit der Personalpolitik der LBS 
Baden-Württemberg nicht vereinbaren. Denn bei allem betriebs-
wirtschaftlichen Denken – bei uns steht immer der Mensch im 
Mittelpunkt. Und das von Anfang an. Das gilt für jeden Einzelnen 
unserer Mitarbeiter.

Zukunft sichern. nachhaltig.

Die LBS Baden-Württemberg baut seit vielen Jahren auf die 
gezielte Ausbildung des eigenen Nachwuchses. Wir sind davon 
überzeugt, dass wir damit unsere Zukunft langfristig sichern 
können. Zum Jahresende 2009 standen 84 junge Menschen bei 
uns in einem Ausbildungsverhältnis. Wir messen der eigenen 
Ausbildung unserer Nachwuchskräfte einen hohen Stellenwert 
bei und betreuen und fördern die jungen Menschen schon wäh-
rend ihrer Ausbildung intensiv durch zahlreiche zusätzliche Maß-
nahmen zur Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz. 19 Nach-
wuchskräften gaben wir die Gelegenheit, die LBS im Rahmen 
eines Praktikums genau kennen zu lernen und sich durch hohes 
Engagement für eine Ausbildung bei uns zu empfehlen. Eine 
solche konnten 2009 insgesamt 24 Auszubildende vor der IHK 
sowie 2 weitere eine an der Dualen Hochschule Baden-Württem-
berg abschließen. So freuen wir uns über 20 neue Bankkaufleute, 
4 frischgebackene Kaufleute für Bürokommunikation, 1 Bachelor 
of Arts, Fachrichtung BWL/Bank, und 1 Bachelor of Science, Fach-
richtung Wirtschaftsinformatik. Die Besten von ihnen wurden 
mit 2 Preisen und 6 Belobigungen der Berufsschule sowie 1 Preis 
und 1 Belobigung der IHK ausgezeichnet. Solche Leistungen sind 
natürlich auch die besten Argumente für eine Weiterbeschäf-
tigung. Und die optimale Basis für uns, um Qualifikation und 
Erfahrung von innen aufzubauen. 

Erfolgreich ausbilden und gezielt 
weiterentwickeln.

Eine nachhaltige Personalpolitik wird nicht allein durch konti-
nuierliche Ausbildung geprägt. Genauso wichtig ist auch die 
anschließende berufliche Einbindung. Dies schafft die LBS 
Baden-Württemberg in erster Linie durch eine partnerschaftliche 
Unternehmenskultur. Wir setzen auf Werte wie Respekt, gegen-
seitiges Vertrauen, Fairness, Integrität, Eigenverantwortung, 
Leistungsbereitschaft und Offenheit. Zudem halten wir unsere 
Entscheidungsprozesse so transparent, dass jeder Einzelne von 
uns – ob Azubi oder Führungskraft – sie einfach nachvollziehen 
kann. So können wir uns gegenseitig fordern und fördern.

Nachhaltigkeit bedeutet für uns auch eine gezielte Personalent-
wicklung. Denn mittel- und langfristig ist der interne Aufbau von 
Fachleuten erfolgreicher als ständige Fluktuation. Daher bieten 
wir unseren Mitarbeitern umfangreiche Möglichkeiten, Karriere 
zu machen. Im Jahr 2009 förderten wir insgesamt 15 Mitarbeiter 
in den unterschiedlichen Personalentwicklungsprogrammen.
 
Aufgrund der bestandenen Potenzialanalysen haben wir 2 Mit-
arbeiterinnen in das Nachwuchsförderprogramm aufgenommen, 
während 2 Mitarbeiter ihr Nachwuchsförderprogramm erfolg-
reich abgeschlossen haben.

Das Projektförder- und Führungsentwicklungsprogramm stand 
ganz im Zeichen der Projektarbeit. Die Teilnehmer der beiden 
Programme haben erstmalig im Rahmen ihrer Personalentwick-
lungsmaßnahme ein LBS-internes Projekt erarbeitet und damit 
die Abteilung Marketing unterstützt, die Auftraggeber des 
Projekts war.
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Rundum gesund. Ausgezeichnet!

Nur wer fit ist und das auch bleibt, kann sein optimales Leis-
tungspotenzial dauerhaft abrufen. Aus diesem Grund legt die 
LBS Baden-Württemberg höchsten Wert auf die Gesundheit ihrer 
Mitarbeiter und auf ihr Wohlbefinden am Arbeitsplatz. Dafür 
haben wir bereits vor einigen Jahren ein eigenes Gesundheits-
management ins Leben gerufen. Dort haben wir bedarfsgerechte 
und zielgerichtete gesundheitsfördernde Maßnahmen zur Er-
haltung und Optimierung der Beschäftigungsfähigkeit unserer 
gesamten Belegschaft entwickelt. 

Unter dem Motto „Rundum gesund“ wird dabei eine Angebots-
vielfalt beschrieben, die die Ernährung und die Gesundheitsvor-
sorge genauso betrifft wie Seminare oder spezielle Sport- und 
Freizeitangebote. Das kommt an – nicht nur bei den Mitarbeitern: 
Im Jahr 2009 wurde das LBS-Gesundheitsmanagement mit dem 
Corporate Health Award ausgezeichnet. Dieser wird von einer 
gemeinsamen Initiative von Handelsblatt, TÜV SÜD Life Service 
und EuPD Research unter der Schirmherrschaft des Bundesminis-
teriums für Arbeit verliehen. Der Award geht an Unternehmen, 
die sich besonders vorbildlich für die Gesundheit ihrer Mitarbeiter 
engagieren und eine nachhaltige Personalstrategie verfolgen.

Soziales Engagement. Für alle.

Wer nachhaltig handeln möchte, hat auch einen sozialen Auftrag. 
Deswegen werden von uns alle Mitarbeiter – auch neu eintre-
tende – über unsere betriebliche Altersvorsorge abgesichert. Mit 
unserem flexiblen Arbeitszeitmodell bieten wir die Möglichkeit, 
Familie und Beruf optimal miteinander zu verbinden. Das kommt 
an – bei jungen Müttern und Vätern sowie bei Mitarbeitern mit 
Pflegesituationen. Darüber hinaus stehen wir über unseren Partner, 
die pme Familienservice GmbH, in Pflegesituationen und rund 
um die Kundenbetreuung mit Rat und Tat zur Seite. Im Jahr 2009 
haben wir mit 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Altersteil-
zeitverträge mit Blockbildung abgeschlossen.

Natürlich unterstützen wir unsere Mitarbeiter auch bei der 
eigeninitiierten Fort- und Weiterbildung. Schließlich können 
wir den langfristigen Erfolg der LBS Baden-Württemberg nur 
sicherstellen, wenn jeder Einzelne ein hohes Maß an Leistungs-
bereitschaft mitbringt. So zahlt sich unsere finanzielle Hilfe 
für uns später wieder aus. Für unser Personal sogar vorher: Im 
Berichtsjahr konnten 1 Mitarbeiterin und 1 Mitarbeiter ihre  
Prüfung im Fachgebiet Bankbetriebswirtschaft an der Sparkas-
senakademie erfolgreich absolvieren. 3 weitere dürfen sich über 
ihren an der Frankfurt School of Finance & Management bzw. an 
der Volkshochschule errungenen Titel „Bankfachwirt“ bzw. „Wirt-
schaftsfachwirt“ freuen. 1 Mitarbeiterin bestand ihre Prüfung 
zur Diplom-Betriebswirtin nach ihrem Managementstudium an 
der Frankfurt School of Finance & Management.

Die LBS Baden-Württemberg fördert aber nicht nur Bildung, die 
unmittelbar für das aktuelle Tätigkeitsfeld nützlich ist. Wir be-
zuschussen auch Sprachkurse in Englisch, Französisch oder Spa-
nisch. Zudem haben wir im Berichtsjahr gemeinsam mit der IHK 
die interne Weiterbildungsmaßnahme „Fit für den Arbeitsalltag“ 
entwickelt. Das modulare Konzept verbindet Persönlichkeitsbil-
dung mit der Vermittlung fachlicher Inhalte. 

In unserer Qualifizierungs- und Vermittlungseinheit (QVE) 
können sich Mitarbeiter für einen neuen Arbeitsplatz empfehlen. 
Das besondere Merkmal dabei ist der Einsatz an unterschied-
lichsten Arbeitsplätzen. In diesem Zusammenhang erhalten sie 
sowohl auf fachlicher als auch auf persönlicher Ebene intensive 
Unterstützung in Theorie und Praxis. Dies nahmen zum Jahres-
wechsel 5 Mitarbeiter wahr. 4 ihrer Kollegen schieden im Verlauf 
des Berichtsjahres aus der QVE aus. 
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Nachhaltiger Erfolg. Spür- und sichtbar!

Ein erfolgreicher Außendienst und die intensive Zusammen-
arbeit mit unseren Verbundpartnern, den baden-württember-
gischen Sparkassen, der BW-Bank und weiteren Partnern, sind die 
Erfolgsgaranten im Bauspar-Neugeschäft. So konnten wir 2009 
unsere Marktführerschaft weiter ausbauen. Die in 6 Regional- 
und 43 Bezirksdirektionen organisierten 479 selbständigen 
Handelsvertreter konnten ein Neugeschäftsergebnis von insge-
samt 2.989 Mio. Euro (Außendienst + Gemeinschaftsgeschäft) 
erzielen. Dies bedeutet zwar einen minimalen Rückgang von 
1,2 % – im Vergleich zur gesamten LBS-Gruppe und den privaten 
Wettbewerbern konnte sich die LBS Baden-Württemberg damit 
aber deutlich besser entwickeln. Das ist in erster Linie auf das 
Gemeinschaftsgeschäft zurückzuführen, bei dem der Außen-
dienst im Auftrag der Sparkasse/BW-Bank tätig wird. Dieses 
konnte binnen Jahresfrist um 23,5 % auf 1.271 Mio. Euro gestei-
gert werden  – womit der Rückgang im Eigengeschäft um 14 % 
auf 1.718 Mio. Euro kompensiert wurde. 

Der LBS-Außendienst revanchierte sich dafür aber auch bei den 
Verbundpartnern – und vermittelte Kredite in Höhe von 461 Mio. 
Euro, fast 100 Mio. Euro mehr als 2008. Eine solche Steigerung 
war bei den Geldanlagen aufgrund des historisch niedrigen 
Zinsniveaus nicht möglich. Dennoch konnten 27,4 Mio. Euro an 
die Sparkassen im Land und an die BW-Bank vermittelt werden. 
Zudem profitierte die SV Sparkassenversicherung mit 578 neuen 
Lebens- und 948 neuen Sachversicherungen von unserem Cross-
Selling-Geschäft. 

Diese ausgezeichnete Zusammenarbeit innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe Baden-Württemberg verdeutlicht deren Mehrwert 
einmal mehr: Über unser funktionierendes Cross-Selling können 
alle Verbundpartner ihre Kunden mit dem gesamten Spektrum 
moderner finanzwirtschaftlicher Produkte versorgen. 
 
Daneben gab es auch noch andere Erfolgsfaktoren. Einer davon 
war mit Sicherheit die neue Riester-Förderung fürs Bausparen. 
Durch die frühe Fokussierung auf dieses Thema sorgte die LBS-
EigenheimRente für ein starkes Jahresschlussgeschäft. Gleich-
zeitig konnten wir die baden-württembergischen Sparkassen 
und die BW-Bank mit umfangreichen Beratungsleistungen unter-
stützen. So steigerte sich der Riester-Marktanteil der gesamten 
Sparkassen-Finanzgruppe im Land auf starke 34,4 %. Eine hervor-
ragende Position, um in Zukunft auf dem umkämpften Alters-
vorsorgemarkt weiter zu punkten.

Einen ähnlich harten Wettbewerb wie bei Vorsorgeprodukten 
gibt es auf dem Baufinanzierungsmarkt. Dennoch konnte der 
Außendienst dort seine Vermittlungsleistungen im außerkollek-
tiven Kreditgeschäft nach einem starken Vorjahr noch einmal um 
sage und schreibe 46,6 % auf  611 Mio. Euro steigern. 

Das Qualitätsmanagement-System „Spirit plus“ haben wir in 
2009 genutzt, um weitere Bezirksdirektionen zu zertifizieren. 
Mit einem umfangreichen und den Bedürfnissen angepassten 
Aus- und Fortbildungsangebot, regelmäßig durchgeführten Test-
käufen und internen Qualitätskontrollen haben wir den hohen 
Standard in der Beratung und Betreuung unserer Kunden weiter 
gesichert und verbessert.

Unsere Kundennähe stellen wir über insgesamt 153 Beratungs-
stellen und 25 offizielle Beraterplätze in den Geschäftsstellen der 
Sparkassen sicher.
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Am Markt zuhause!
Mit den richtigen Zutaten kann man 
Maßstäbe setzen.
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Wann immer sich die Zeiten ändern.
Wir sind darauf vorbereitet.

Um so lange an der Spitze zu stehen wie die LBS Baden-Würt-
temberg, braucht man nicht nur engagierte und motivierte 
Mitarbeiter. Man muss seinen Kunden auch stets die richtigen 
Produkte bieten können. Änderungen der Marktbedingungen 
und Kundenanforderungen machen die permanente Überprü-
fung und Anpassung unserer Produktpolitik notwendig. Schließ-
lich erwarten unsere Kunden und Partner ein Produktangebot, 
das der Nummer 1 im Markt angemessen ist.

Die LBS Baden-Württemberg hat seit jeher das Ohr am Puls der
Zeit. So können wir Markttrends frühzeitig erkennen – und sind
gut gerüstet, wenn sich die Rahmenbedingungen ändern. Das 
beste Beispiel hierfür ist die Riester-Förderung von selbst ge-
nutzten Wohnimmobilien, deren Notwendigkeit und Potenzial 
für uns bereits nach der Abschaffung der Eigenheimzulage in 
2005 klar war. Für die Einsicht, dass eine staatliche Wohneigen-
tumsförderung wichtig ist, haben wir in der Politik Überzeugungs-
arbeit geleistet. Der Erfolg gibt uns Recht: Nach der Verabschie-
dung des Eigenheimrentengesetzes durch die Bundesregierung 
war die LBS die erste Bausparkasse in Deutschland, die sofort mit 
dem Vorverkauf am Markt beginnen konnte. Und das auch, weil
wir frühzeitig mit der Entwicklung eines umfassenden Angebots
für das Altersvorsorgebausparen begonnen hatten. Seit November 
2008 bieten wir unseren Kunden mit der LBS-EigenheimRente 
die passenden Tarife – egal ob sie sofort oder erst in einigen Jahren 
bauen wollen. Neben vier Riester-Tarifvarianten gibt es bei uns 
auch die Möglichkeit zur Vor- und Zwischenfinanzierung sowie 
ein riesterzertifiziertes Immobiliendarlehen. Das kommt an: Im 
Jahr 2009 betrug der Anteil der Riesterverträge am Neugeschäft 
bereits über 20 %. 

Schrittweise optimieren. 
Seit 10 Jahren gemeinsam.

Auch wenn die LBS-EigenheimRente innerhalb unseres Produkt-
portfolios noch weiter an Bedeutung gewinnen wird – das Kern-
geschäft der LBS Baden-Württemberg ist und bleibt das klas-
sische Bausparen. Daher richten wir unser Tarifangebot auch 
hier Schritt für Schritt an den veränderten Ansprüchen unserer 
Kunden aus. Dies können wir seit der Fusion im Jahre 2000 mit 
verstärkter Kraft tun. So haben wir in den letzten 10 Jahren unter 
anderem das Mindestsparguthaben gesenkt, starke Tarife für 
die Modernisierung von Immobilien entwickelt, rückwirkende 
Tarifwechsel vereinfacht und neue Angebote für die anhaltende 
Niedrigzinsphase bereitgestellt. 

Synergieeffekte konnten aber nicht nur im Mitarbeiter- und Produkt-
bereich, sondern auch in den organisatorischen und technischen 
Abläufen genutzt werden, um die Kosten von 2001 bis 2009 
nahezu zu halbieren. So betrug der Personal- und Sachaufwand 
im Berichtsjahr 2009 – bereinigt um die zyklisch anfallenden 
Investitionen – noch 15,4 Mio. Euro. Das entspricht einer IT-CIR 
(Cost-income-ratio) von 8,5 %, womit wir nicht nur deutlich unter 
dem im Sparkassen-Bereich angestrebten Wert von 10 % liegen, 
sondern auch den besten Wert aller Landesbausparkassen 
vorweisen können. Dies ist umso bemerkenswerter, wenn man 
berücksichtigt, dass die Softwareunterstützung der Geschäfts-
prozesse innerhalb der LBS Baden-Württemberg parallel dazu 
massiv ausgebaut wurde. Die erfolgreiche Implementierung 
des Bausparkernsystems LBS-NEU an beiden Standorten in den 
ersten 18 Monaten nach der Fusion durch die LBS-Tochter LBS IT 
war dabei der entscheidende Grundstein. Auf diesem starken 
Fundament war die Verzahnung von LBS-Back-Office-Prozessen, 
LBS-Außendienst- und Sparkassenprozessen möglich, die heute 
bereits weit fortgeschritten ist. Die schnelle und reibungslose 
Einführung der Wohn-Riester-Produkte ist ein eindrucksvoller 
Beleg dafür. 

Mit LBS-NEU schuf man auch die Basis für die Zentralisierung 
der IT-Produktion. Zum Ende des Berichtsjahres waren die Lan-
desbausparkassen Baden-Württemberg, Rheinland-Pfalz und 
Hessen-Thüringen in den gemeinsamen RZ-Betrieb integriert. 
2010 sollen die Westdeutsche Landesbausparkasse und die LBS 
Bremen folgen. Damit wird die Zentralisierung der IT-Produktion 
abgeschlossen.
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kompetenz nicht nur im kerngeschäft. 
Mit unseren Tochtergesellschaften.

Nachhaltig wirtschaften heißt für die LBS Baden-Württemberg 
auch, sich breit im Markt aufzustellen. Dazu gehören für uns seit 
vielen Jahren unsere Tochterunternehmen und Beteiligungen. 
Eine davon ist die SWB, Sparkassen-Wohnbau GmbH, als Dienst-
leister rund um die Immobilie. Zum Ende des Geschäftsjahres 
2009 verwaltete die SWB etwa 7.000 Wohneinheiten in 350 
Eigentümergemeinschaften an insgesamt 50 Orten. Die Haupt-
verwaltung in Karlsruhe wird dabei von den regionalen Ge-
schäftsstellen in Konstanz und Pforzheim unterstützt. Neben der 
Verwaltung umfasst das leistungsstarke Serviceangebot auch 
die technische Betreuung und die vertragliche Unterstützung. 
Als Bauträger hat die SWB in den letzten knapp 60 Jahren rund 
11.000 Wohnungen, gewerbliche Einheiten und Garagen erstellt. 
Auch 2010 werden zwei weitere Projekte hinzukommen. 

DIe LBSi, LBS Immobiliengesellschaft Baden-Württemberg, erreichte 
im Berichtsjahr – passend zum 30-jährigen Firmen-Jubiläum –
ein Rekordergebnis: Mit nahezu 850 Objekten hat sie 2009 rund 
23 % mehr an Immobilien als im Vorjahr vermittelt. Dadurch er-
höhte sich das Gesamttransaktionsvolumen seit der Gründung im 
Jahr 1980 auf einen Wert von ca. 2,34 Mrd. Euro. Es verteilt sich 
auf etwa 16.200 Immobilien. Der Schwerpunkt liegt dabei nach 
wie vor auf Bestandsimmobilien – was sowohl den guten Lagen 
der Gebrauchtobjekte in gewachsenen Strukturen als auch dem 
Preisvorteil gegenüber dem unverändert zu niedrigen Neubau 
geschuldet ist. 

Der Erfolg der LBSi im Geschäftsjahr basiert auf dem wachsen-
den Trend zur Werthaltigkeit bei der Vermögenssicherung und 
der Altersvorsorge. Hinzu kommt ein umfassendes und äußerst 
professionelles Dienstleistungsangebot. LBSi-Kunden werden
von über 50 Immobilienspezialisten beraten. Deren hohe 
Qualität wird durch regelmäßige Weiterbildungsmaßnahmen 
gewährleistet. Zudem profitieren sie vom engen Netzwerk der 
LBSi mit dem LBS-Vertrieb und von der guten Kooperation in der 
Sparkassen-Finanzgruppe. Und auch die Zusammenarbeit mit 
den Schwestergesellschaften im Bundesgebiet funktioniert: Die 
Zahl von 28.500 vermittelten Objekten bedeutet einen Zuwachs 
von 10 %. Bei solch guten Ergebnissen darf man auch optimis-
tisch in die Zukunft blicken: Für 2010 erwartet die LBSi aufgrund 
des zu erwartenden Anstiegs der Wohnraumnachfrage sowie 
der weiteren Zunahme der Bedeutung der Wohnimmobilie als 
sicherer Anlageform ein weiteres positives Jahr. 

Die STEG Stadtentwicklung GmbH ist kommunaler Dienstleister 
und Berater. Sie kümmert sich seit 49 Jahren in erster Linie um 
die Stadterneuerung und die energetische Sanierung, die Erneu-
erung historischer Altstädte und Ortskerne und den Umbau 
innerstädtischer Quartiere. Zudem berät die STEG auch bei der 
Bauland- und Wohngebietsentwicklung sowie bei der Projekt-
entwicklung zum Thema Energie und Klimaschutz. Aktueller 
Schwerpunkt im Tätigkeitsfeld des Unternehmens ist der Kom-
plex Stadt und Klima. Hier sind flexible Dienstleistungsangebote 
und neue Lösungswege gefragt. 

sparkassen Wohnbau
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2009 war die STEG an ihren Standorten Stuttgart, Dresden, 
Rottweil, Heilbronn und Glauchau für insgesamt 450 Städte 
und Gemeinden, öffentlich-rechtliche Körperschaften, private 
Grundstückseigentümer, Gewerbe- und Industrieunternehmen 
und institutionelle und private Investoren tätig. Damit dieses 
hohe Niveau gehalten werden kann, setzt die STEG weiterhin 
kontinuierlich auf neue Entwicklungen für komplexe Abläufe 
im Städtebau. Ein Beispiel dafür ist der Folgekostenrechner 
„fokos bw®, mit dem die Wirtschaftlichkeit von Wohngebieten 
einfach und transparent berechnet werden kann. Durch solche 
innovativen Instrumente sichert die STEG die Nachhaltigkeit von 
Maßnahmen und Ergebnissen.

Auf die Jugend bauen.
So früh wie möglich.

Wer seine Zukunft langfristig sichern möchte, muss auch an 
die kommenden Generationen denken. Und diese möglichst 
lebendig ansprechen. Die LBS Baden-Württemberg macht das 
bereits seit vielen Jahren mit „cocoon.de – die junge LBS“. Dabei 
sensibilisieren wir junge Erwachsene zielgruppengerecht für 
die Themen Eigenheim und Bausparen. Und da es als „ziemlich 
uncool“ gilt, länger als nötig bei Mama und Papa zu wohnen, 
haben wir – unter anderem – genau hier angesetzt. Dafür stand 
bei „cocoon.de – die junge LBS“ im Berichtsjahr alles unter dem 
Motto „Höchste Zeit auszuziehen?!“. Ihren Höhepunkt erreichte 
die Kampagne Ende 2009 mit der Aktion „König der Nesthocker“. 

In sechs baden-württembergischen Radiosendern forderte man 
die Hörerschaft im Rahmen ausgewählter Sendungen dazu auf, 
endlich daheim auszuziehen. Gleichzeitig forcierten die Mode-
ratoren die Diskussion zum Thema „erste eigene Wohnung“ 
und zu den Möglichkeiten, über die staatliche 3-fach-Förderung 
eines Bausparvertrags später selbst einmal Wohneigentum zu 
erwerben. Dabei helfen sollten die 6 LBS-Bausparverträge mit 
einem Startguthaben von je 1.000 Euro, die es bei der Aktion zu 
gewinnen gab.

Die Aktion war ein voller Erfolg. Insgesamt gingen bei den Sen-
dern rund 22.000 Bewerbungen für den Titel „König der Nest-
hocker“ ein. Diese lieferten schlagkräftige Argumente, wer als 
besonders treuer Stammkunde im „Hotel Mama“ die Unter-
stützung zum Auszug besonders nötig hatte. Die 34 besten davon 
wurden, inklusive Foto, auf den Websites der Sender präsentiert – 
deren Besucher dann über sie abstimmen konnten. Und wer von 
den sechs Gewinnern innerhalb von sechs Monaten tatsächlich 
auszog, bekam von der LBS Baden-Württemberg nicht nur ein 
individuelles Starter-Paket mit Pizza-Gutscheinen und Putzservice 
im Wert von 300 Euro – sondern auch ein kostenloses und unver-
bindliches Beratungsgespräch mit einem LBS-Berater obendrauf. 

di e produ kte der Lbs baden-wü rttemberg Seite 25



di e fi nanzen der Lbs baden-wü rttembergSeite 26



In der Ruhe liegt die Kraft!
Wer solide kalkuliert, bleibt immer 
entspannt.
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guthaben 
nach zuteilung

kündigungen

das bausparkollektiv

massezufluss

spargelder tilgungen

zuteilungsmasse

darlehen

masseabfluss
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Bausparen ist nicht sehr spannend.
Zum Glück für unsere Bausparer.

„Schaffa, schaffa, Häusle baua.“  Für ihre Bausparmentalität 
wurden die Baden-Württemberger vom Rest der Republik lange 
Zeit belächelt. Doch spätestens mit der Finanzkrise ist so man-
chem das Lachen gründlich vergangen. Schließlich gibt es eine 
ganze Menge Wertpapiere, die heute jeder sofort gegen einen 
Bausparvertrag tauschen würde. Aus gutem Grund: Die Kom-
bination aus systematischem Ansparen von Eigenkapital und 
einem niedrig verzinsten und zinsstabilen Darlehen macht den 
Bausparer weitgehend unabhängig von den Entwicklungen auf 
den Kapitalmärkten. Daher gilt Bausparen auch als eine der soli-
desten Formen der Geldanlage – und ist in Deutschland ein sehr 
wichtiger und nachhaltiger Faktor zur Bildung von Eigentum 
sowie für die private Altersvorsorge. Die Grundidee ist dabei so 
einfach wie genial: gemeinschaftliches Sparen in einen Topf, aus 
dem sich jeder Einzelne zu einem bestimmten Zeitpunkt seinen 
Traum vom Eigenheim finanzieren kann.

Oberste Aufgabe der LBS Baden-Württemberg, wie auch jeder 
anderen Bausparkasse, ist es, die aktuellen Bauspareinlagen 
sicher anzulegen und damit die künftigen Bauspardarlehen 
abzusichern. Daher ist unsere Finanz- und Geldanlagepolitik auf 
Nachhaltigkeit und Sicherheit ausgelegt. Anlagen in Wertpapieren 
mit hohem Risiko, wie Stufenzins-, Index- oder Multitranchen-
anleihen, sind uns ohnehin untersagt. So beschränken wir uns 
im Wesentlichen auf Tages- und Termingelder und auf festver-
zinsliche Wertpapiere erstklassiger Schuldner. Unsere Finanz-
strategie berücksichtigt dabei Zinsänderungsrisiken, Liquiditäts-
entwicklungen und Renditechancen gleichermaßen. So können 
wir auch längere Niedrigzinsphasen ohne Probleme überstehen. 
Hinzu kommt unsere präventive Tarifkontrolle – sowie ein sehr 
effizientes Risikomanagement-System. Das überwacht und 
steuert unsere Risiken durch eine Vielzahl dezentraler Manage-
ment- und Controllinginstrumente innerhalb der Fachbereiche. 
Alle Daten laufen dann im zentralen Risiko-Controlling zusam-
men, das die Einzelrisiken systematisch erfasst und bewertet. 
Dies liefert uns zuverlässige Informationen über die jeweilige 
Gesamtrisikosituation innerhalb der LBS Baden-Württemberg. 

Von Krise keine spur. Ein Solides Modell.

Das deutsche Baufinanzierungssystem wurde in den vergangenen 
Jahren oft als zu konservativ, ja als hemmend bezeichnet. Es ver-
hindere „positive Entwicklungen“ des Immobilienmarkts. Wohin 
diese Entwicklungen in vielen Ländern geführt haben, das konnten 
wir hautnah mitverfolgen. Von diesen Verwerfungen blieben 
Deutschland und sein Immobilienmarkt größtenteils verschont. 
Das ist in erster Linie auf unser langjährig bewährtes Baufinan-
zierungssystem zurückzuführen. Woran die Bausparkassen mit 
ihrem oben beschriebenen stabilen Geschäftsmodell einen großen 
Anteil haben. Sie dienen ausschließlich der Finanzierung wohn-
wirtschaftlicher Zwecke über die Betreuung des Kollektivs der 
Sparer. Kein Wunder also, dass das Vertrauen der Bevölkerung in
dieses Modell durch die Krise massiv gewachsen ist. Davon profi-
tieren die Bausparkassen heute. 

Vorsprung nutzen. 
Und für die Zukunft ausbauen. 

Neben dem Vertrauen der Bürger sprechen aktuell weitere Gründe 
für den Immobilienerwerb. Sachwerte gewinnen im unsicheren 
wirtschaftlichen Umfeld an Attraktivität, hinzu kommen die guten 
Rahmenbedingungen für einen Erwerb: Die Zinsen sind nahe 
ihrem historischen Tief und die Bau- bzw. Kaufpreise sind stabil. 
Das sind gute Voraussetzungen für die nächsten Jahre. Daher 
sieht die LBS Baden-Württemberg optimistisch in die Zukunft: 
Für 2010 und 2011 rechnen wir mit einem mindestens stabilen 
oder sogar leicht ansteigenden Neugeschäft. 

Bei allem Optimismus: Auch das solideste Geschäftsmodell kann 
langfristig nur dann funktionieren, wenn es ihm gelingt auch die 
nächsten Generationen zu erreichen. Dem werden wir durch un-
ser Jugendmarketingkonzept „cocoon – die junge LBS“ gerecht, 
in der Hauptsache aber durch unsere zukunftsgerichteten Tarife. 
Damit machen wir Bausparen zum optimalen Finanzierungskon-
zept für alle Altersgruppen:  Jungen Erwachsenen ermöglicht es 
die ersten eigenen vier Wände. Wächst die Familie, lässt sich mit 
dem passenden Tarif die größere Eigentumswohnung oder das 
Haus finanzieren. Mitten im Leben stehende Menschen nutzen 
ihren Vertrag zur zukunftgerechten Modernisierung des bereits 
bestehenden Wohneigentums. Und Rentner nutzen ihren spezi-
ellen Vertrag, um sich in der eigenen altersgerechten Immobilie 
den Lebensabend so angenehm wie möglich zu gestalten.
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Alles klar, Partner!
Auf unser Engagement kann man 
länger bauen.
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Partner verlassen wir nicht so schnell.
Darauf können Sie sich verlassen!

In der heutigen Zeit haben viele Partnerschaften – ganz gleich, 
ob privater oder geschäftlicher Natur – nicht mehr die Dauer und 
Intensität wie in der Vergangenheit. Für die LBS Baden-Württem-
berg gilt das nicht. Wir führen mit unseren Partnern – egal, ob 
im Verbund, innerhalb von Kooperationen oder bei Förder- und 
Sponsorenprojekten – ein Verhältnis, das auf gegenseitigem 
Respekt, Vertrauen und Verlässlichkeit basiert. Dies sind für uns 
die Werte, die eine langfristige Zusammenarbeit ermöglichen, 
von der alle Partner nachhaltig profitieren können. 

Als Kreditinstitut haben wir die Aufgabe, Finanzdienstleistungen 
rund um die Immobilie bereitzustellen. Unser öffentlich-recht-
licher Status beinhaltet aber auch die Übernahme gesellschaft-
licher Verantwortung. Wir fördern deshalb – oft gemeinsam mit 
unseren Partnern in der Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Würt-
temberg – Projekte und Institutionen in den Bereichen Sport und 
Kultur, Kunst und Wissenschaft.

 

Fördern und begeistern. 
Als Partner des Sports.

Seit 29 Jahren arbeiten wir eng mit den Sportverbänden im Land 
zusammen, um insbesondere junge Talente in ihrer sportlichen 
Entwicklung zu fördern – und ihnen im Idealfall den Einstieg 
in eine vielversprechende Karriere zu ermöglichen. Im Rahmen 
unseres LBS Cups bieten wir exklusive Wettkampfserien, die sich 
schon längst bei Vereinen, Sportlern und Sportbegeisterten als 
echtes Highlight im Veranstaltungskalender etabliert haben. Im 
Jahr 2009 zählten wir bei 500 Veranstaltungen in insgesamt 10 
Sportarten rund 70.000 Teilnehmer. Fußball, Tennis, Turnen und 
Triathlon gehörten dabei wieder einmal zu den größten Publi-
kumsmagneten – sie zogen die meisten der mehrere hundert-
tausend Zuschauer an. 

Die lange Tradition einiger Wettkampfserien zeigt: Unser Kon-
zept ist auch in Sachen Sportsponsoring langfristig ausgelegt. 
Wir sind für die Sportverbände und -vereine ein verlässlicher 
Partner, der ihre Arbeit nachhaltig unterstützt. Sie können mit 
unserer Hilfe Sportserien ins Leben rufen, die den Nachwuchs 
aktivieren und ein echter Anreiz für Höchstleistungen sind. Dafür 
sorgen wir nicht nur mit der Bereitstellung hochprofessioneller 
Rahmenbedingungen, sondern auch durch die Stellung attraktiver 
Siegerpreise. Die Gewinner des LBS Cups Fußball 2009 konnten 
sich beispielsweise über ein attraktives Erlebniswochenende in 
Oberstdorf freuen.  
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Engagement zeigen. 
Für Körper, Geist und Seele.

Außer im Sport engagiert sich die LBS Baden-Württemberg in 
vielen anderen Bereichen. Hier fördern wir unter anderem – oft 
gemeinsam mit unseren Verbundpartnern – eine ganze Reihe 
etablierter Musikfestivals und Konzertreihen im ganzen Land. 
Auch dabei achten wir auf Längerfristigkeit der Sponsorenpart-
nerschaften, um den Veranstaltern eine hohe Planungssicherheit 
bieten zu können. Die Boogie-Nights in Baden-Baden unterstützen
wir beispielsweise schon seit der Erstauflage – und haben damit 
einen wichtigen Beitrag zu Etablierung dieser hochkarätig besetz-
ten Veranstaltung in der Szene geleistet. Und auch die Ludwigs-
burger Schlossfestspiele genießen bereits seit vielen Jahren unsere 
Unterstützung. Im Berichtsjahr förderten wir das Oratorium 
„La Resurrezione“ von Georg Friedrich Händel, das sein Publikum 
in der imposanten Atmosphäre des Beuroner Klosters zu Begeis-
terungsstürmen hinriss.  

Selbstverständlich steuern wir unsere Hilfe auch im sozialen 
Bereich bei. Ein Beispiel dafür ist die langfristig ausgelegte 
Unterstützung der „Dr. Frans Aupa Indongo Primary School“ in 
Namibia. Die Schule ermöglicht 1.265 Kindern durch gezielte 
Bildung eine echte Zukunftsperspektive. Die LBS hilft mit, das 
pädagogische Angebot, die Ausstattung und die Infrastruktur 
zu verbessern. Mit ihren Spenden hat die Schule im Berichts-
jahr eine Reihe von Projekten finanziert. Sie konnte damit eine 
Suppenküche errichten, eine Exkursion zum Namibia Educational 
and Environmental Trust unternehmen, eine Theatergruppe 
gründen sowie Möbel und technische Geräte kaufen. Darüber 
hinaus tragen wir die Schulgelder für Schüler, die sich für weiter-
führende Schulen qualifizieren. 
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Gutes stiften. 
Für die nächsten Generationen.

Die Gründung einer Stiftung ist eine auf Langfristigkeit ausge-
legte Initiative, um Gutes zu tun. Schließlich wird das Stiftungs-
vermögen in der Regel auf Dauer erhalten – und nur die damit 
erwirtschafteten Erträge werden für den vom Stifter bestimmten 
Zweck verwendet. Auf der Grundlage dieses langfristig ausge-
legten Modells hat die LBS Baden-Württemberg gleich zwei 
Stiftungen ins Leben gerufen. 

Im Jahr 1985 haben wir zusammen mit der Universität Konstanz 
die Stiftung „Umwelt und Wohnen“ gegründet. Stiftungszweck 
ist die Förderung der Forschung auf dem Gebiet des Umwelt
schutzes an der renommierten Bildungseinrichtung unseres Part-
ners. Dabei geht es vor allem darum, durch Gutachten, Symposien 
und wissenschaftliche Untersuchungen die neuesten Erkennt-
nisse über das Zusammenspiel von Umwelt und Wohnen einer 
breiten Öffentlichkeit zu vermitteln. Dafür verleihen wir unter 
anderem einmal jährlich den LBS-Umweltpreis. Im Berichtsjahr 
haben sich den mit 10.000 Euro dotierten Preis zwei Nachwuchs-
wissenschaftler der Universität Konstanz geteilt. 

Der Biologe Dr. Stefan Schildknecht wurde damit für seine 
Grundlagenforschung zum Aufspüren von Umweltgiften aus-
gezeichnet. Sein Kollege, der Physiker Axel Herguth, erhielt den
Preis für seine Entdeckung auf dem Gebiet der Silizium-Solar-
technik. Ihm ist es erstmals gelungen, durch sein mittlerweile 
patentiertes Verfahren bestimmte Defekte von Solarzellen 
vollständig zu beheben. 

Die Stiftung „Bauen und Wohnen“ gibt es seit 1999. Sie dient 
der Entwicklung und Umsetzung praktikabler Konzepte für 
preiswertes und familiengerechtes Wohnen. Zudem fördern wir
innovative Forschungsprojekte, die Architekten und Bauplanern 
neue Erkenntnisse über Bebauungsplangestaltung oder ener-
giesparendes Bauen liefern können. Derzeit widmet sich die 
Stiftung dem Projekt „Bauen in Baugemeinschaften im Süd-
westen Deutschlands“. Hier beleuchten wir seit Mitte 2009 die 
Entstehung, Entfaltung und Erfolgsbedingungen einer neuen 
Baukultur der Selbstnutzer in Baden-Württemberg. 
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Da schau her!
Wer Klimaschutz fördert, sollte mit gutem 
Beispiel vorangehen.
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Über Klimaschutz reden viele.
Wir handeln. In viele Richtungen.

Die globale Erwärmung ist eine der zentralen Herausforderungen, 
wenn es um die Zukunft der Erde geht. Das erkennen mittlerweile 
immer mehr Menschen – und ergreifen geeignete Maßnahmen,
um das Klima zu schützen. Das fängt in den eigenen vier Wänden 
an. Sowohl beim Neubau als auch – und insbesondere – bei Be-
standsimmobilien. Hier gibt es ein enormes Potenzial, Energie zu 
sparen und ökologisch zu handeln, ohne auf Komfort zu verzich-
ten. Durch die Modernisierung alter Heizungen und durch die 
zeitgemäße Dämmung des Daches, der Außenwände und Fenster 
kann die Ökobilanz eines Gebäudes erheblich optimiert und 
die Umwelt somit geschont werden. Der Staat unterstützt dies 
unter anderem durch das Erneuerbare-Energien-Wärmegesetz 
und die Energieeinsparverordnung. Wir beraten unsere Kunden 
im Rahmen ihrer Immobilienfinanzierungsplanung zu allen 
Maßnahmen mit maximaler Energieeffizienz und bieten dafür 
passende interessante Produkte an. Aber das ist bei weitem 
nicht alles, was wir für die Umwelt tun.

Umweltbewusstsein fördern. 
Natürlich zu Hause. 

Die LBS Baden-Württemberg bietet auch umfangreiche Beratungs- 
und Serviceleistungen. Dafür haben wir unter anderem ein spe-
zielles Programm konzipiert: „Natürlich zu Hause“. Es reicht
von der Sensibilisierung für das Thema Klimaschutz über die 
fundierte Information bis hin zur kompletten Ökoanalyse der 
betreffenden Immobilie. Selbstverständlich inklusive konkreter 
Empfehlungen hinsichtlich der Maßnahmen und der entspre-
chenden regionalen Dienstleister. Außerdem stellen wir auch 
Architekten zahlreiche Instrumente zur Verfügung, um Immobilien 
nachhaltig planen, bauen und modernisieren zu können. 

Mit gutem Beispiel vorangehen. Konsequent.

In der Umweltpolitik der LBS Baden-Württemberg ist der Nach-
haltigkeitsgedanke seit jeher fest verankert. Bereits vor ihrer 
Fusion haben sich die beiden selbstständigen Landesbauspar-
kassen erfolgreich des Themas Umweltschutz angenommen. Die 
LBS Württemberg erhielt bereits im Jahr  1990 den Umweltpreis 
der Stadt Stuttgart. Vier Jahre später bekam die LBS Baden eine 
gleich lautende Auszeichnung von der Stadt Karlsruhe. 

Der eigentliche Grundstein für die nachhaltige Umweltpolitik 
wurde 1995 mit der Unterzeichnung der so genannten UNEP-
Erklärung der Vereinten Nationen gelegt, mit der sich die LBS als 
eines der ersten Unternehmen zur Förderung des weltweiten 
Klimaschutzes bekannte. Als Konsequenz daraus führten wir 
1999 ein freiwilliges Umweltmanagementsystem nach „EMAS“ 
ein. „EMAS“ steht für „Eco-Management and Audit Scheme“, 
auch bekannt als EU-Öko-Audit. Es wurde von der Europäischen 
Union entwickelt und ist ein Gemeinschaftssystem aus Um-
weltmanagement und Umweltbetriebsprüfung. Damit können 
sämtliche Leistungen in diesem Bereich effizient gemessen, 
transparent dargestellt und optimiert werden. Auf dieser Basis 
ist es möglich, den Energie-, Material- und Flächenverbrauch 
innerhalb der LBS Baden-Württemberg kontinuierlich zu reduzie-
ren. Gleichzeitig werden die relevanten Auswirkungen unserer 
Tätigkeiten auf die Umwelt sichtbar. Anhand der Ergebnisse kön-
nen bei Bedarf gezielte Optimierungsmaßnahmen eingeleitet 
werden. Darüber hinaus beziehen wir bei der Einführung neuer 
Produkte, Verfahren und Tätigkeiten auch deren voraussichtliche 
Auswirkungen auf die Umwelt in die Entscheidungsfindung mit 
ein. Ähnliches gilt auch für die Auswahl von Lieferanten und ex-
ternen Dienstleistern. Und damit wir dabei immer glaubwürdig 
bleiben, fördern wir auch das ökologische Bewusstsein unserer 
Mitarbeiter. 
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zusammenwachsen. Synergien nutzen. 

Nach der Fusion zur LBS Baden-Württemberg im Jahr 2000 
konnten wir unser damals gerade neu entwickeltes Umwelt-
management-Konzept noch konsequenter umsetzen. Bereits 
2001 gaben wir eine erste gemeinsame Umwelterklärung ab, 
die von unabhängigen Gutachten für gut befunden wurde. 2004
verlieh uns das Land Baden-Württemberg dann den 1. Umwelt-
preis für Unternehmen in der Kategorie „Dienstleistung und 
Handel“. Die Juroren zeichneten damit das herausragende und 
alle Unternehmensbereiche einbeziehende Umweltmanagement 
aus, das im Umwelt-Infopfad anschaulich dargestellt wurde.

Mit diesem Infopfad informieren wir Mitarbeiter und Gäste 
auf übersichtlichen Tafeln über alle Umweltaktivitäten der LBS. 
Gleichzeitig erfährt jeder Einzelne, was er tun kann, um das 
Klima zu schützen. Und da es noch nie unsere Art war, sich auf 
Lorbeeren auszuruhen, wird der Umwelt-Infopfad nicht nur fort-
laufend aktualisiert, sondern auch systematisch erweitert.

Durch die vielen Synergieeffekte ist es uns seit der Fusion ge-
lungen, unseren Papier-, Wasser- und Energieverbrauch sowie 
das Abfallaufkommen und den CO2-Ausstoß kontinuierlich zu 
reduzieren. Über das bestehende Umweltprogramm werden 
quantifizierbare Einzelziele und Maßnahmen festgeschrieben. 
So lässt sich jederzeit feststellen, ob und in welchem Rahmen 
ein Ziel erreicht wurde – und wo noch Optimierungspotenzial
besteht. 
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Im Jahr 2009 definierten wir 12 neue Ziele aus den Bereichen 
Energie, Ressourcen und Management/Kommunikation. Eines 
davon ist die weitere Reduzierung des CO2-Ausstoßes. Dafür 
nahmen wir 2009 am Projekt „CO2-freies Reisen“ teil. Seit diesem 
Jahr setzen wir bei der Reduzierung des CO2-Ausstoßes unserer 
Dienstfahrzeuge an. 

Das ist gut für die Umwelt – und unsere Bilanz: Für die nächsten 
5 Jahre rechnen wir hier mit einer erheblichen Reduzierung des 
CO2-Ausstoßes. 

Übrigens: Alle Zahlen und Entwicklungsangaben sind in der 
LBS-Umweltbilanz nachzulesen, die wir in jedem Bilanzjahr 
veröffentlichen. All unser Tun in Sachen Umwelt wird im Zuge 
unseres Umweltmanagementsystems fortlaufend dokumentiert 
und qualitätsgesichert. Ein unabhängiger Gutachter prüft dieses 
System regelmäßig, das nach erfolgreicher Prüfung durch die 
IHK zertifiziert wird.



1

2

3

4

5

6 

7

8

9

10

11

12

13

aktuelle ziele

m
a

n
ag

em
en

t/
ko

m
m

u
n

ik
at

io
n

re
ss

o
u

rc
en

Ermittlung der Gebäudequalitäten
im Hinblick auf Energieeffizienz

Senkung des Stromverbrauchs

Verbesserung der Gebäudefassade
zur Energiereduzierung

Reduzierung des Schadstoffausstoßes
der Dienstfahrzeuge

Reduzierung des Frischwasserverbrauchs

Verbesserung des Abfallaufkommens

Maßnahmen zur CO2-Reduzierung

Klimaverbesserung

Recyclinganteil Papier

Erhöhung des Sozialbeitrags des
Unternehmens für die
Mitarbeiter/innen der LBS

Schulung der Auszubildenden zum
Umweltmanagement

Erhöhung der Imagewirkung der LBS

Weiterentwicklung des
Managementsystems und Verbesserung
der Öffentlichkeitswirkung

Beauftragung eines Energieausweises für
die betrieblich selbstgenutzten und vermieteten 
Gebäude

Reduzierung der im Jahr 2008 festgestellten Strom-
spitzen um 10 % durch Lastabwurf

Konzept zur Verbesserung des K-Werts an der Glas-
fassade am Standort Karlsruhe

Änderung der Dienstwagenrichtlinie durch Festle-
gung einer Obergrenze für den zulässigen Schad-
stoffausstoß

Einbau einer automatischen Dosieranlage am Rück-
kühlturm Bauteil A in Stuttgart, dadurch Reduzierung 
des Spülwasserverbrauchs

Reduzierung der überwachungsbedürftigen Abfälle 
durch Reduzierung der Kartoffelstärke am Standort 
Stuttgart

Teilnahme am Projekt CO2-freies Reisen der Deutschen 
Bahn

Erarbeitung eines Konzepts zur CO2-Reduzierung 
(z. B. Klimasparbuch, Baumpflanzaktionen)

Erhöhung des Recyclinganteils an
Büropapieren auf 50 % (2008 = 30 %)

Einführung eines Gesundheitsmanagements
mit den Säulen Arbeitsplatzumgebung, Sport und 
Ernährung

Neues Ausbildungskonzept für die
Auszubildenden ab September

Vorbereitung einer Festveranstaltung 
„10 Jahre EMAS” im Jahre 2011

Intensivere Zusammenarbeit mit Marketing und 
Vorstandssekretariat
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	Ziel aus 2008 – auf dem Weg zur Zielerreichung
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Das Umweltprogramm der 
LBS Baden-Württemberg 2009.
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Auszüge aus der 
Umweltbilanz 2009.
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Kontinuität und Wandel – 
Bilanz eines erfolgreichen 
Berufslebens.

 interview mit Heinz Panter, dem Vorsitzenden des Vorstands 

 der Landesbausparkasse Baden-Württemberg. 



Am 31. August scheiden Sie aus Ihrem Amt als Vorstandsvor-

sitzender der LBS aus. Mit welchen Gefühlen? Der Abschied 

aus dem Berufsleben ist ein großer Einschnitt im Leben. Ich emp-

finde auf der einen Seite eine große Zufriedenheit und Dankbar-

keit über ein erfülltes Berufsleben an verantwortlicher Stelle – mit 

immer spannenden Aufgaben und im Kontakt mit vielen interes-

santen Menschen. Auf der anderen Seite spüre ich nach 32 Jahren 

Tätigkeit in der Sparkassen-Finanzgruppe, davon 23 Jahre auf 

Vorstandsebene, eine Vorfreude darauf, dass mein Terminkalender 

übersichtlicher werden wird. 

Warum gerade jetzt? Mein Arbeitsvertrag stand nach seinem Ab-

lauf zur Verlängerung an, hinzu kommt mein in denselben Zeit-

raum fallender 60. Geburtstag – da macht man sich natürlich seine 

Gedanken. Man selbst ist jung genug, um noch einmal etwas Neues 

anfangen zu können, und das Unternehmen, dem man vorsteht, ist 

perspektivisch gut aufgestellt. Das gilt für die Marktführerschaft 

im Bauspargeschäft, die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen, 

aber auch für die feste Verankerung der LBS in der Sparkassen-

Finanzgruppe. Hinzu kommen attraktive Produkte wie z. B. unsere 

Wohn-Riester-Angebote. Gleichzeitig bleiben aber die Herausfor-

derungen für die Zukunft groß, und die Position an der Spitze zu 

halten ist mindestens so herausfordernd, wie sie zu erobern. Alles                      

in allem also ein guter Zeitpunkt, um den Stabwechsel an der      

Unternehmensspitze zu vollziehen.
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 „Die erfolgreiche Fusion der beiden landesbausparkassen zur LBS Baden-Württemberg war der 

 höhepunkt meines berufslebens und erfüllt mich mit groSSem Stolz.“ 

Was würden Sie als den Höhepunkt Ihrer beruflichen Lauf-

bahn ansehen? Das war ganz sicher die erfolgreiche Fusion zur 

LBS Baden-Württemberg. Ich hatte ja schon die Erfahrung mit 

zwei gelungenen Fusionen während meiner Zeit als Sparkassen-

Vorstandsvorsitzender, aber die Fusion der beiden Landesbauspar-

kassen in Baden und Württemberg hatte doch noch einmal eine 

andere Dimension. Immerhin ging es ja auch über traditionelle 

Verbandsgrenzen hinweg – die beiden Sparkassenverbände fusio-

nierten ein Jahr nach den Bausparkassen – und deshalb mussten 

auch manche politischen Besonderheiten und Bedenken einbezo-

gen und berücksichtigt werden. Umso stolzer bin ich, dass diese 

Vereinigung so ein großer Erfolg wurde: nach innen mit der erfolg-

reichen Verschmelzung zweier eigenständiger Unternehmens- und 

Vertriebskulturen und nach außen mit der Marktführerschaft im 

Bauspargeschäft. Es war faszinierend zu erleben, wie alle Betei-

ligten, insbesondere die LBS-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter, 

mit großem Engagement diesen Erfolg möglich machten.



 „ich konnte stets auf die gute, vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Mitarbeitern, 

 Personalrat,  Verwaltungsrat, AuSSendienst, Sparkassen und Kunden bauen.“ 

Was waren die schwierigsten Zeiten? Als Bankvorstand müsste 

man eigentlich die Banken- und Finanzkrise der letzten Jahre an 

erster Stelle nennen. Für die LBS und die Bausparkassen insge-

samt gilt das aber nur eingeschränkt: Unser Geschäftsmodell mit 

seinen gesetzlichen Beschränkungen, dem dort festgeschriebenen 

Prinzip „Sicherheit vor Rentabilität" sowie seiner Unabhängigkeit 

vom Kapitalmarkt haben uns in dieser Situation vor Turbulenzen 

bewahrt. Für die LBS war die seit Jahren andauernde Niedrigzins-

phase viel problematischer. Wir mussten unser gesamtes Produkt-

angebot an diese Langfristentwicklung anpassen – mit immensen 

Investitionen in den Markt und den Vertrieb bei gleichzeitiger Pro-

zess- und Kostenoptimierung unserer internen Abläufe.

Was haben Sie als größte Veränderung empfunden? Wenn ich 

heutige Arbeitsprozesse mit denen vor 20 oder 25 Jahren verglei-

che, dann haben die nur noch wenig gemeinsam. Der technische 

Fortschritt, insbesondere in der Datenverarbeitung, hat zu einer 

Prozessumgestaltung und -optimierung geführt, die damals un-

vorstellbar war. Die LBS Baden-Württemberg bewältigt heute               

z. B. im Neugeschäft ein um 50 Prozent höheres Volumen als vor 

zehn Jahren, und das mit einer Mitarbeiterzahl, die um 40 Prozent 

geringer ist. Faszinierend ist, dass diese Entwicklung bei der LBS 

einherging mit einer immensen Veränderungsbereitschaft bei den 

Mitarbeitern. Das war möglich, weil wir die notwendigen Anpas-

sungen immer offen und, wenn möglich, langfristig kommuniziert 

haben – in guter und zuverlässiger Zusammenarbeit mit allen Be-

teiligten: Mitarbeitern, Personalrat, Verwaltungsrat, Außendienst, 

Sparkassen und, nicht zuletzt, unseren Kunden. Dazu gehörte ins-

besondere auch, dass wir den Personalabbau, dem auch wir uns 

nicht entziehen konnten, immer sozialverträglich und ohne be-

triebsbedingte Kündigungen bewältigt haben.

Was war und ist für Sie das Markenzeichen der LBS? Die Marke 

LBS steht für Sicherheit und Vertrauen. Die LBS ist Produkt- und 

Marktführer beim Bausparen hier im Land. Sie ist fest verankert im 

starken Verbund der Sparkassen-Finanzgruppe: Ausdruck dieser 

festen Verankerung ist die immer gute, enge und vertrauensvolle 

Zusammenarbeit mit den baden-württembergischen Sparkassen 

und der BW-Bank.
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 „Was die Zukunft der LBS Baden-Württemberg betrifft, bin ich sehr optimistisch. 

 daher kann ich den vorstandsvorsitz ganz beruhigt übergeben.“ 

Wie sehen Sie die Zukunft des Bausparens . . . Wohnbaufinan-

zierungen werden zukünftig tendenziell weniger vom Neubau 

bestimmt werden als vom Bestandserwerb mit anschließendem 

Umbau, von Renovierung, Modernisierung und energetischer 

Sanierung. Hinzu kommen Wohnungsmarktentwicklungen wie 

„Zurück in die Stadt“, Baulückenprogramme oder die Gestaltung 

ganzer Wohnquartiere, die im Zusammenhang mit Umweltschutz-

gedanken oder der demographischen Entwicklung stehen. All das 

wird Einfluss haben auf das Bausparen und Veränderungen bewir-

ken. Aber das System Bausparen mit seinen Prinzipien „Vorspa-

ren/Eigenkapitalbildung“ und „langjährige Zinssicherheit“ hat sich 

über Jahrzehnte bewährt. Für eine sichere Eigenheimfinanzierung 

wird es auch zukünftig einen großen Bedarf geben, das zeigen 

nicht zuletzt die aktuellen Negativbeispiele von anderen Immo-           

bilienmärkten wie z. B. dem in den USA.

. . . und der LBS ? Personalseitig wird sich die LBS – wie alle 

Unternehmen – auf die demographischen Veränderungen in 

Deutschland einstellen und darauf reagieren müssen. Dazu gehö-

ren längere Lebensarbeitszeiten, ein verstärktes Werben um junge, 

talentierte Arbeitskräfte oder ein umfangreicheres Qualifizierungs- 

und Weiterbildungsprogramm. Produkt- und vertriebsseitig wird 

die LBS mit einer weiter zunehmenden Heterogenität ihrer Kun-

den zurechtkommen müssen, darüber hinaus werden gesetzliche 

Anforderungen sowohl in Richtung Verbraucherschutz als auch in 

Richtung Bankensteuerung das Agieren am Markt immer stärker 

beeinflussen. Die Weichen, um darauf zu reagieren, müssen bereits 

heute gestellt werden. Das macht die LBS Baden-Württemberg 

und deshalb bin ich für die Zukunft unseres Unternehmens unver-

ändert optimistisch.
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 A. Geschäfts- und Rahmenbedingungen 

Die LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg ist eine ge-
meinnützige rechtsfähige Anstalt des öffentlichen Rechts mit 
Sitz in Stuttgart und Karlsruhe. Als Bausparkasse der Sparkassen 
in Baden-Württemberg gehört die Pflege des Bausparens und 
die Förderung des Wohneigentums zu ihren satzungsmäßigen 
Aufgaben. Die LBS betreibt das Bauspargeschäft nach Maßgabe 
der „Allgemeinen Bedingungen für Bausparverträge“ und der 
„Allgemeinen Geschäftsgrundsätze“ sowie die nach § 4 Abs. 1 
Bausparkassengesetz zulässigen Geschäfte. Organe der LBS Lan-
desbausparkasse Baden-Württemberg sind nach dem Sparkas-
sengesetz von Baden-Württemberg und der Satzung der LBS der 
Verwaltungsrat und der Vorstand.

Wirtschaftliche Entwicklung

Weltweiter Rückgang der Wirtschaft

Die seit 2007 schwelende und 2008 verschärfte Finanzkrise 
setzte sich auch 2009 fort. Vor allem der Welthandel erlitt einen 
erheblichen Rückschlag; in fast allen Industrieländern schrumpfte 
das Bruttoinlandsprodukt (BIP). Lediglich die Schwellenländer 
verzeichneten noch positive Wachstumsraten. Laut Herbstprog-
nose des Internationalen Währungsfonds (IWF) ist die Weltpro-
duktion 2009 um gut 1 % geschrumpft.

Die exportorientierte bundesdeutsche Volkswirtschaft war von 
dieser Entwicklung stark beeinträchtigt und noch stärker spürte 
die global aufgestellte Industrie in Baden-Württemberg den 
Einbruch in den Exportmärkten. Für ganz Deutschland belaufen 
sich demnach die Schätzungen für die Veränderung des Brut-
toinlandsproduktes auf - 5,0 % (Statistisches Bundesamt); die 
realen Exporte Deutschlands waren im Jahresvergleich sogar um 
14,7 % rückläufig. In den stark exportorientierten Branchen wie 
dem Maschinenbau und der Elektrotechnik waren Rückgänge 
der Auftragseingänge von 30 % und mehr an der Tagesordnung. 
Die Produktionskapazitäten waren in der Folge sehr niedrig aus-
gelastet, was auch viele Investitionsplanungen obsolet machte. 
Die Ausrüstungsinvestitionen waren mit einem realen Rückgang 
um 20 % im Jahr 2009 dementsprechend schwach, die Bruttoan-
lageinvestitionen insgesamt um 8,6 % rückläufig.

Andere, vorwiegend binnenwirtschaftlich und auf den Konsum 
ausgerichtete Branchen, blieben dagegen lange Zeit von der Rezes-
sion fast unberührt. Der private Konsum zeigte sich stabil. In der 
großen Zahl der privaten Haushalte ist es nicht zu Einkommens-
einbußen gekommen. Der Rückgang des BIP und des Volksein-
kommens spielte sich fast ausschließlich bei den Gewinn- und 
Vermögenseinkommen ab. Insbesondere die vor der Krise sehr 
gute Ertragslage der deutschen Unternehmen konnte 2009 als 
Puffer dienen und einen großen Rückschlag wegstecken. Die 
Beschäftigung blieb angesichts der Tiefe des Produktionsein-
schnitts erstaunlich stabil; kaufkraftstabilisierend wirkte die 
spürbare Entlastung durch die gegenüber den Spitzenständen 
vom Vorjahr stark rückläufigen Energiepreise. 
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Trendwende im Jahresverlauf

Seit dem Frühjahr 2009 kam es zu einer Stabilisierung der Kon-
junktur. Schon im zweiten Quartal besserte sich die Stimmung 
in den Unternehmen. Die Verlaufsrate des BIP gegenüber dem 
unmittelbar vorangegangenen Vierteljahr wurde wieder positiv. 
Auswirkungen des gedrückten Produktionsniveaus waren freilich 
auch im weiteren Jahresverlauf noch spürbar und werden dies 
auch in 2010 bleiben. Die Erholung beim BIP beschleunigte 
sich im dritten Quartal. Dabei spielte auch ein Umschwung im 
Lagerzyklus eine Rolle: Die auf dem Höhepunkt der Rezession von 
den Unternehmen wegen Prioritätssetzung auf ihre Liquidität 
abgeschmolzenen Lagerbestände wurden seit Sommer 2009 
sukzessive wieder aufgefüllt und entfalteten dadurch Nachfrage 
und Produktionsbedarf.

Stabiler Arbeitsmarkt

Die Auswirkungen der Rezession auf den Arbeitsmarkt waren 
bisher erstaunlich begrenzt. Offenbar setzen die deutschen Un-
ternehmen auf eine im Kern gesunde Struktur ihrer Geschäftstä-
tigkeit. Die Hoffnung auf eine Erholung der Konjunktur hat viele 
Unternehmen veranlasst, weite Teile ihrer Belegschaften über 
das Konjunkturtal hinweg zu halten. Geholfen haben dabei die 
flexiblen, zwischenzeitlich verlängerten Kurzarbeitsregelungen, 
bei denen der Staat einen erheblichen Anteil der Überbrü-
ckungskosten übernimmt. Aber auch die in den Vorjahren wieder 
erreichte Wettbewerbsfähigkeit der deutschen Wirtschaft in 
Bezug auf die Löhne, d. h. vor allem das Verhältnis von Produkti-
vität und Lohnkosten, waren sehr hilfreich. Im Jahresverlauf 2009 
ist die Zahl der Erwerbstätigen leicht gesunken, hat sich aber im 
Jahresdurchschnitt gegenüber dem Vorjahr praktisch noch nicht 
verringert.

Konjunkturpakete und steigende Staatsschulden

Zur Stabilisierung der Lage haben die wirtschaftspolitischen 
Maßnahmen beigetragen. Neben der Verlängerung und Flexibi-
lisierung des Instrumentes der Kurzarbeit sind hier vor allem die 
Maßnahmen der Ende 2008 und Anfang 2009 verabschiedeten 
Konjunkturpakte zu nennen. Sie umfassen zusätzlich beschlos-
sene Mehrausgaben bzw. Mindereinnahmen des Staatssektors 
von insgesamt gut 80 Mrd. Euro, die zur knappen Hälfte im Jahr 
2009 wirksam geworden sind. 

Das Timing der finanzpolitischen Stabilisierung erwies sich als 
ausgesprochen gut. Die umstrittenste Maßnahme war die „Ab-
wrackprämie“, die faktisch Nachfrage zum größten Teil lediglich 
verlagert hat. Zuzubilligen ist der Maßnahme allerdings, dass 
sie sehr schnell gewirkt hat und die privaten Haushalte in der 
entscheidenden Phase zu mehr Ausgaben stimulierte. So ist die 
saisonbereinigte Sparquote im ersten Halbjahr leicht gesunken. 
Im zweiten Halbjahr – nach Aufbrauchen der Abwrackprämie – ist 
die saisonbereinigte Sparquote dagegen dann wieder ein wenig 
gestiegen. Dies spiegelt sich mit Einschränkungen auch in den 
Zahlen der Bausparkassen wider; so wurde – nachdem in den ers-
ten Monaten noch ein geringerer Spargeldeingang verzeichnet 
wurde als in den jeweiligen Vorjahresmonaten – für das Gesamt-
jahr 2009 ein um 4,9 % angestiegenes Spargeldvolumen in der 
gesamten Branche erreicht. 

Mit 11,2 % blieb der Anteil der Ersparnis der privaten Haushalte 
an ihrem verfügbaren Einkommen auf Vorjahresniveau.

Die Ausfälle bei den Steuereinnahmen durch das deutlich 
niedrigere Produktionsniveau und die gedrückte Ertragslage der 
Unternehmen, die Mehrausgaben in den Sozialversicherungs-
systemen und die Konjunkturpakete haben den staatlichen Fi-
nanzierungssaldo tief ins Defizit gedrückt. Während der gesamt-
staatliche Haushalt (Bund, Länder, Gemeinden und gesetzliche 
Sozialversicherungen) laut Volkswirtschaftlicher Gesamtrech-
nung in den beiden Vorjahren in etwa ausgeglichen war, betrug 
das Defizit 2009 3,2 % des Bruttoinlandsproduktes.
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Geringer Preisauftrieb

Ein besonderes Augenmerk liegt bei Bausparkassen auf der 
Preisentwicklung bzw. Teuerungsrate. Die damit zusammenhän-
gende Zinsentwicklung ist für Bausparkassen von besonderer 
Bedeutung.

Aufgrund der stark unterausgelasteten Kapazitäten bestand 
2009 ein intensiver Preiswettbewerb. Im Sommer waren auf 
Verbraucherebene vorübergehend sogar negative Raten im Vor-
jahresvergleich zu beobachten. Bei den vorgelagerten Einfuhr-, 
Erzeuger- und Großhandelspreisen waren die Rückgänge noch 
deutlicher ausgeprägt. Da zu dieser Zeit die realwirtschaftliche 
Erholung noch nicht sicher erkennbar war, herrschten zeitweise 
Deflationsängste. Da die negativen Preisänderungsraten jedoch 
vor allem durch den Basiseffekt hoher Vorjahresvergleichswerte 
hervorgerufen wurden – insbesondere bei den Energiepreisen 
hatte es im Sommer 2008 eine Spitze gegeben – wurde in diesen 
leicht negativen Teuerungsraten rasch lediglich eine Normalisie-
rung der Preisrelationen erkannt. Im Gesamtjahresdurchschnitt 
ist ein sehr geringer Anstieg des Verbraucherpreisindexes um 
0,4 % zu beobachten.

Ein Akutwerden von Deflationsgefahren, wie sie sich Anfang
der 30er Jahre in der Weltwirtschaftskrise oder in Japan in den
90er Jahren als Abwärtsspirale manifestiert hatten, wurde auch 
durch das entschlossene, in dieser Krise andersartige Verhal-
ten der Notenbanken verhindert. Die stabilen Preise gaben der 
Geldpolitik die Möglichkeit, die Finanzkrise und die Rezession 
mit aggressiven Zinssenkungen zu bekämpfen. Die Europäische 
Zentralbank (EZB) hatte im Herbst 2008 nach der Zuspitzung in 
Folge der Lehman-Insolvenz schrittweise mit Senkungen begon-
nen, die im Mai das Leitzinsniveau schließlich auf die Marke von 
1 % heruntergeführt haben. 

AuSSerordentliche geldpolitische MaSSnahmen

Im Herbst 2008 war die EZB bereits dazu übergegangen, ihre 
Hauptrefinanzierungsgeschäfte nicht mehr als Zinstender zu 
variablen Sätzen zu versteigern, sondern als Mengentender 
zu festen Sätzen zuzuteilen. Volumengrenzen wurden dabei 
nicht eingezogen, dadurch wurde die gesamte Nachfrage der 
Geschäftsbanken – de facto nur vom Volumen der geeigneten 
Sicherheiten limitiert – bedient. Die Zentralbankgeldmenge stieg 
sprunghaft an. Da die Geschäftsbanken auf dem Höhepunkt 
der Finanzkrise zusätzliche Liquiditätsreserven suchten und der 
Interbankenmarkt zunächst noch nicht funktionierte, wurde ein 
Großteil der aufgenommenen Gelder sogleich wieder auf der 
Einlagenfazilität der EZB stillgelegt. In den Umlauf gelangten die 
großzügig zugeteilten Gelder der Notenbank zumeist nicht. Die 
breiten Geldmengenaggregate weiteten sich nicht sonderlich 
aus, sondern ihr Wachstum verlangsamte sich in für Rezessions-
phasen typischem Maße sogar.

Mit Leitzinsen nahe an der Nullmarke angelangt (Hauptrefinan-
zierungsfazilität 1 %), sah sich die EZB im Sommer 2009 veran-
lasst, weitere Instrumente zur Geldmengenexpansion zu ergrei-
fen. Durch die Ausweitung der Laufzeit der Tenderoperationen 
konnte sie nicht nur die kurzfristigen, sondern auch die mittel-
fristigen Zinserwartungen beeinflussen. Im Juni, September 
und im Dezember bot sie den Geschäftsbanken mengenmäßig 
unbegrenzte Tender mit zwölf Monaten Laufzeit an. Außerdem 
startete die EZB im Juni ein Ankaufprogramm von gedeckten 
Schuldverschreibungen, das im Laufe eines Jahres schrittweise 
Wertpapiere im Volumen von 60 Mrd. Euro aufnehmen soll. Auch 
deutsche Pfandbriefe wurden in diesem Zuge von der Notenbank 
erworben.

Das Aufkommen von Deflationserwartungen wurde so vermie-
den, die entsprechenden Wertpapiermärkte wurden gestützt 
und der Interbankengeldmarkt entspannte sich zusehends. Die 
zuvor dort herrschenden ungewohnt hohen Risiko- und Liquidi-
tätsprämien bauten sich im Jahresverlauf 2009 sukzessive ab. Ab 
Sommer 2009 kann von einer Normalisierung des Geldmarktge-
schehens gesprochen werden.
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„Weitergabe“ Zinssenkung – Kreditversorgung in 
Deutschland

In den kurzfristigen Laufzeiten wurden die Leitzinssenkungen 
an die Kunden weitergegeben. Bei längeren Zinsbindungsfristen 
muss bei der Konditionenkalkulation auch die gestiegenen Risi-
kosituation während einer Rezession berücksichtigt werden. 

In Deutschland besteht – trotz der seit Sommer 2009 vermehrt 
geführten Diskussion – insbesondere in der mittelständischen 
Wirtschaft keine Kreditklemme. Denn dass sich durch die ge-
minderten Investitionstätigkeiten die Kreditbestände in der 
Rezession verringern ist selbstverständlich. Im Gegenteil konnte 
beispielsweise im Geschäftsfeld der LBS Baden-Württemberg 
– nämlich der privaten Wohnungsbaufinanzierung – sogar ein 
deutlicher Zuwachs beobachtet werden. So wurde von der LBS 
Baden-Württemberg ein um 60,6 % höheres außerkollektives 
Kreditvolumen als in 2008 neu bewilligt; bei den baden-württ-
embergischen Sparkassen weist die entsprechende Kennzahl 
ebenfalls ein positives Wachstum auf: Darlehenszusagen + 9,3 % 
auf 6 Mrd. Euro. 

Im internationalen Vergleich ist die Kreditvergabe in Deutsch-
land positiv zu bewerten. Andere Volkswirtschaften, die zuvor 
eigene kreditgetriebene Spekulationsblasen erlebt haben, erle-
ben nun viel stärkere Rückschläge. Bankbilanzen müssen hier 
zwangsläufig verkürzt werden, sofern Eigenkapitalverluste ein-
getreten sind, die nicht durch Neuzuführungen ersetzt werden 
können. Das mag auch in Deutschland bei einigen Instituten der 
Fall sein. Allerdings stehen mit den dezentralen Verbundgruppen 
und den Spezialkreditinstituten wie den Bausparkassen ent-
scheidende Kreditanbieter zur Verfügung, die dies weitgehend 
auffangen können. Sparkassen und Genossenschaftsbanken sind 
zumeist ohne direkte Verluste durch die Finanzkrise gekommen 
und konnten so im Jahr 2009 die Kreditvergabe gewährleisten 
und die Erfüllung ihrer volkswirtschaftlichen Aufgaben leisten. 

Wohnungsmarkt in Baden-Württemberg

Entgegen den Befürchtungen in den ersten Monaten des Jahres 
2009, als bei den Baugenehmigungen für neue Wohnungen 
zweistellige Minusraten verzeichnet worden waren, wurden 
seit den Sommermonaten in Baden-Württemberg wieder mehr 
neue Wohnungen als im Vorjahr genehmigt. In 2009 (Januar bis 
November) wurden in Baden-Württemberg rund 160.000 Bauan-
träge für Wohnungen (- 0,2 %) neu genehmigt. 

Dies ist nach einer aktuellen Untersuchung des Leibnitz-Instituts 
für ökologische Raumentwicklung deutlich zu wenig; nach der 
Analyse des Instituts besteht für Baden-Württemberg ein Nach-
fragepotenzial für 470.000 neue Wohnungen bis 2020.

Insgesamt gibt es in den Wohnungsmärkten eine zunehmende 
Nachfrage, was sich auch in den Daten der LBS Immobilien GmbH 
spiegelt, die in 2009 – vor allem bei gebrauchten Objekten – 
Steigerungen verzeichnen konnte: (vermittelte Objekte + 22,7 %, 
Objektumsatz + 31,4 %.)

Inwiefern sich die wirtschaftlichen Unsicherheiten in Baden-
Württemberg auf die Wohnimmobiliennachfrage auswirken, ist 
unklar. Einerseits ist die Bevölkerung verunsichert (Kurzarbeit bei 
vielen namhaften Unternehmen), und scheut möglicherweise 
den Schritt ins Wohneigentum wegen der damit zusammen-
hängenden hohen und langfristig bindenden Finanzinvestition. 
Andererseits sind die Wertbeständigkeit und der immaterielle 
Nutzen von Wohneigentum (Sicherheit, Beständigkeit, Ver-
trautheit) ebenfalls wieder mehr ins Blickfeld der Öffentlichkeit 
gerückt. Mit sinkenden Wohnimmobilienpreisen ist in Baden-
Württemberg jedenfalls nicht zu rechnen, wenngleich regional 
Ausdifferenzierungen zu beobachten sind.
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Geschäftsverlauf

Neugeschäft 

Das Brutto-Neugeschäft ging gegenüber dem Vorjahr um 6,5 %
auf 6,29 Mrd. ¤ zurück. Die Vertragsanzahl war mit 189.764 Ver-
trägen um 20,8 % niedriger als in 2008.

Hierin sind 35.458 Verträge mit einer Bausparsumme von 1.414 
Mio. ¤ in den Tarifen der LBS-EigenheimRente enthalten. Dies 
entspricht einem Anteil von 18,7 % nach der Anzahl und einem 
Anteil von 22,5 % nach Bausparsumme.

Die Entwicklung des eingelösten Neugeschäfts war ähnlich wie 
die des Brutto-Neugeschäfts: Die Bausparsumme sank um 6,5 % 
auf 5,84 Mrd. ¤, die Vertragsanzahl um 19,3 % auf 180.385 Ver-
träge.

Die Sparkassen und die Baden-Württembergische Bank vermit-
telten 68,6 % (im Vorjahr: 66,1 %) des Brutto-Neugeschäfts nach 
Bausparsumme. Der in den Vermittlungen der Sparkassen und 
der Baden-Württembergischen Bank enthaltene Anteil des durch 
unseren Außendienst abgeschlossenen Gemeinschaftsgeschäfts 
lag für sich betrachtet bei 20,2 % (im Vorjahr: 15,3 %). Der haupt-
berufliche Außendienst erreichte darüber hinaus einen Vermitt-
lungsanteil von 27,3 % (im Vorjahr: 29,7 %).

Im Mittelpunkt der Nachfrage stand nach Bausparsumme der 
speziell auf Finanzierer zugeschnittene Tarif Classic F mit einem 
nominalen Darlehenszins von 2,95 % und den beiden Tilgungsva-
rianten 6 ‰ (Classic F6) und seit März 2009 auch 5 ‰ (Classic F5), 
der Anteil erreichte 56,4 %. Mit Einführung des Classic F5 hat die 
Marktakzeptanz weiter zugenommen. Der Classic N-Anteil lag 
bei 9,8 %, der Anteil des Classic B belief sich auf 16,7 %, der Anteil 
des Classic U betrug 6,6 %.

Trotz des Neugeschäftsrückgangs konnte die LBS Baden-Würt-
temberg in 2009 ihren Marktanteil bei der Bausparsumme auf 
37,9 % (Vj. 35,7 %) am Netto-Neugeschäft deutlich steigern. 
Nach Vertragsanzahl war ein Marktanteilsrückgang von 40,4 % 
auf 39,0 % zu verzeichnen.
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Vertragsbestand

Zum Jahresende verfügten 1,3 Mio. Bausparer über 1,65 Mio. 
Verträge mit einer Bausparsumme von 45,6 Mrd. ¤. Gegenüber 
dem Vorjahr sank der Vertragsbestand nach Anzahl um 1,3 %, 
nach Bausparsumme wurde eine Steigerung von 2,3 % erreicht. 
Dies ist auf die klare Ausrichtung als Finanziererbausparkasse 
mit steigenden Bausparsummen je Vertrag zurückzuführen.

Zuteilungen

Im Jahr 2009 wurden 83.800 Verträge (- 25,9 %) mit einer Bau-
sparsumme von 2,05 Mrd. ¤ (- 17,9 %) zugeteilt. Das rückläufige 
Zinsniveau führte trotz gestiegenen Zuteilungsangeboten zu 
einem Rückgang der Annehmerquote und deutlich niedrigeren 
Zuteilungen aus dem Fortsetzerbestand.  

Die Zuführungen zur Zuteilungsmasse sind um 1,0 % auf 
7,62 Mrd. ¤ gestiegen; sie enthalten den Vortrag aus dem Jahr 
2008 von 5,18 Mrd. ¤ und die Zuführungen des Jahres 2009 
von 2,44 Mrd. ¤.

Nach Abzug der Entnahmen von 1,97 Mrd. ¤ (im Vorjahr 2,36 
Mrd. ¤) verblieb zum 31.12.2009 ein Überschuss von 5,65 Mrd. ¤ 
(im Vorjahr 5,18 Mrd. ¤).

Die Bewegung der Zuteilungsmasse sowie die Bewegung des Be-
standes an nicht zugeteilten und zugeteilten Bausparverträgen 
und vertraglichen Bausparsummen sind im statistischen Anhang 
zum Lagebericht dargestellt.

Kreditgeschäft 

Die Entwicklung der gesamten Kreditauszahlungen war durch 
die Steigerung der Auszahlungen aus außerkollektiven Krediten 
in 2009 weiterhin positiv. Bei den Auszahlungen von außer-
kollektiven Krediten wurde ein Plus von 56,1 % auf 741 Mio. ¤ 
erreicht. Bei den Bauspardarlehen war wegen des niedrigen 
Zinsniveaus ein Rückgang von 17,9 % auf 374 Mio. ¤ zu verzeich-
nen. Insgesamt stiegen die Kreditauszahlungen um 19,8 % auf 
1.115 Mio. ¤.

Unternehmenssteuerung

Für die Gesamtbanksteuerung werden alle relevanten Daten in 
einem umfassenden Unternehmensmodell zusammengeführt. 
Anhand einer Vielzahl von Parametern wird die weitere Entwick-
lung unter verschiedenen Szenarien prognostiziert. Neben der 
monatlichen Vorschau auf das Jahresergebnis werden regelmä-
ßig Mittelfristprognosen über 5 Jahre und für Risikoszenarien 
auch für längere Zeiträume erstellt. Die Ergebnisse sind unter 
anderem Grundlage für die Unternehmensplanung, die Liquidi-
tätssteuerung, die Risikosteuerung sowie für die Planung und 
Optimierung der Unternehmensprozesse.

Mit Hilfe des Data Warehouse werden die Entwicklungen in den 
Beständen und im Vertrieb im Detail analysiert und relevante 
Informationen für die Steuerung gewonnen.

Für die laufende operative Steuerung werden angemessene und 
miteinander verzahnte betriebswirtschaftliche und organisato-
rische Methoden eingesetzt. Diese decken alle Themengebiete 
von Finanzmanagement, Prozessoptimierung bis Risikomanage-
ment ab.

Umfangreiche Benchmarkanalysen geben notwendige Impulse 
für eine ständige Optimierung des Unternehmens. Der kontinu-
ierliche Verbesserungsprozess wird durch das System „Führen 
mit Zielen“ unterstützt, das die Mitarbeiter aktiv in das Erreichen 
der Unternehmensziele einbindet.
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B. Ertragslage 

Die Ertragsentwicklung der Landesbausparkasse Baden-Würt-
temberg ist stark von der Entwicklung des Zinsüberschusses 
geprägt und wird in der nachfolgenden Übersicht dargestellt. In 
einem Markt, der von Turbulenzen durch die Finanzmarktkrise 
geprägt ist, konnte die LBS Baden-Württemberg ihre Ertragslage 
wiederum deutlich verbessern. Durch eine vorausschauende 
und auf langfristigen Erfolg ausgelegte Geldanlagepolitik auf 
der einen und einer disziplinierten und auf Zukunftssicherung 
bedachten Personal- und Sachaufwandspolitik auf der anderen 
Seite, ist es wiederum gelungen, ein verbessertes Jahresergebnis 
auf hohem Niveau zu erreichen.

Zinsüberschuss

Zinsaufwand

Zinsertrag

Lfd. Erträge aus nicht festverzinslichen Wertpapieren

Provisionsüberschuss

Provisionsaufwand

Gebührenerträge

Rohertrag

Personal- u. Verwaltungsaufwand

Personalaufwand

Verwaltungsaufwand

Abschreibungen auf Anlagevermögen

Laufende Erträge aus Beteiligungen und

aus Gewinnabführungsverträgen

Sonstiges ordentliches Ergebnis

Jahresergebnis vor Bewertung

Bewertungsergebnis

Zuführung Fonds für allg. Bankrisiken

Außerordentliches Ergebnis 

Jahresergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresüberschuss

   Veränderung

in Mio. ¤

16,43

22,81

- 9,03

2,66

- 11,36

1,30

- 12,66

5,07

- 0,36

0,85

- 1,21

0,30

0,24

4,04

9,29

24,76

20,00

- 46,03

8,02

- 8,01

0,01

2008

in Mio. ¤

215,60

- 187,59

 387,07

  16,12

- 23,32

- 91,99

 68,67

192,28

- 128,35

- 74,31

- 54,04

- 5,44

0,42

- 3,89

55,02

3,94

- 20,00

0,00

38,96

- 25,29

13,67

2009

in Mio. ¤

232,03

- 164,78

 378,03

  18,78

- 34,68

- 90,69

 56,01

197,35

- 128,71

- 73,45

- 55,25

- 5,14

0,66

0,15

64,31

28,70

0,00

- 46,03

46,98

- 33,30

13,68
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Zinsüberschuss

Durch eine Anlagestrategie ohne aktive, auf kurzfristigen Eigen-
handelserfolg abzielende Aktivitäten und weitgehend unabhän-
gig von einer Zinsmeinung, gingen die Zinserträge (- 9,03 Mio.¤) 
deutlich weniger stark zurück als die Zinsaufwendungen (- 22,81 
Mio. ¤). 

So konnte der Zinsüberschuss einschließlich der laufenden Erträ-
ge aus Wertpapieren trotz immer noch anhaltender Marktunsi-
cherheiten um 16,43 Mio. ¤ auf 232,03 Mio. ¤ verbessert werden.

Die Zinserträge aus Kredit- und Geldmarktgeschäften haben 
sich aufgrund des niedrigen Zinsniveaus bei den kollektiven und 
außerkollektiven Krediten um 7,86 Mio. ¤ auf 318,86 Mio. ¤ redu-
ziert, während die Erträge aus Wertpapieren nahezu unverändert 
blieben.

Der Zinsaufwand für Bauspareinlagen ist, bei gestiegenen Bau-
spareinlagenbeständen wegen der zunehmenden Guthaben in 
Tarifen mit einer Verzinsung von 0,5 %, um 4,19 Mio. ¤ auf 150,08 
Mio. ¤ zurückgegangen. Bei deutlich zurückgehendem Fremd-
mittelbestand, hat sich der Zinsaufwand für Fremdgelder um 
18,62 Mio. ¤ auf 14,70 Mio. ¤ mehr als halbiert.

Für die Verbesserung des Zinsüberschusses, ist neben der Geld-
anlagepolitik, die deutlich spürbar geänderte Tarifgestaltung 
verantwortlich.

Provisionsüberschuss

Das um 6,5 % auf 6,29 Mrd. ¤ gesunkene Brutto-Neugeschäft 
führte zu Rückgängen bei den Bausparprovisionen von 2,77 Mio. ¤, 
denen eine Steigerung bei den Kreditvermittlungsprovisionen 
von 1,49 Mio. ¤ gegenüber stand. Somit reduzierte sich der 
Provisionsaufwand um 1,30 Mio. ¤ auf 90,69 Mio. ¤. Aufgrund 
des Neugeschäftsrückgangs und der Verteilung der Abschlussge-
bühren bei Riesterverträgen auf 5 Jahre, haben sich die Provisi-
onserträge deutlich um 12,66 Mio. ¤ auf 56,01 Mio. ¤ reduziert. 
Im Ergebnis führt dies zu einem ca. 11 Mio. ¤ niedrigeren Provi-
sionsüberschuss.

Personal- und Verwaltungsaufwand und Abschrei-
bungen auf Anlagevermögen

Wegen der weiterhin andauernden Gebäudesanierungsmaß-
nahmen an vermieteten Objekten und einer deutlichen Steige-
rung bei den Gebühren für die Finanzierung aus einer Hand auf-
grund höherem Volumen, sind die Verwaltungsaufwendungen 
um 1,21 Mio. ¤ gestiegen. Der Personalaufwand ist dagegen bei 
einem weiteren Rückgang der Mitarbeiterzahl von 1.050 auf 
1.014 leicht um 0,85 Mio. ¤ gesunken. Einer Zuführung zu der 
Rückstellung für Altersteilzeit stand eine Auflösung bei den Pen-
sionsrückstellungen in etwa gleicher Höhe gegenüber.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen sind mit 5,14 Mio. ¤ um 
0,30 Mio. ¤ niedriger als im Vorjahr.

Sonstiges ordentliches Ergebnis

Das sonstige ordentliche Ergebnis ist vor allem durch die Zufüh-
rung zum Fonds für bauspartechnische Absicherung in Höhe von 
13,50 Mio. ¤ geprägt.

Bewertungsergebnis

Das Bewertungsergebnis ist durch Zuschreibungsgewinne bei 
Wertpapieren in Höhe von 26,58 Mio. ¤ und Mehrerlöse aus 
Wertpapierverkäufen in Höhe von 5,65 Mio. ¤ beeinflusst.

AuSSerordentliches Ergebnis

Im außerordentlichen Aufwand zeigt sich die Umstellung der 
Rechnungslegung der LBS Baden-Württemberg auf die Vor-
schriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes. Die Neu-
bewertung der Pensionsrückstellung führte zu einer Zuführung 
von 42,01 Mio. ¤. 

Jahresüberschuss

Die LBS kann dank eines wiederum deutlich gestiegenen 
Zinsüberschusses und trotz deutlich höheren Steuern sowie 
der außerordentlichen Belastung durch die Umstellung auf das 
neue Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz erneut einen Jahres-
überschuss nach Steuern in Vorjahreshöhe von 13,68 Mio. ¤ 
ausweisen.
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Bilanzgewinn/Ausschüttung

Vom Bilanzgewinn 2008 wurden 2,73 Mio. ¤ den satzungsmä-
ßigen Rücklagen und 0,94 Mio. ¤ den anderen Rücklagen zuge-
führt, insgesamt 10,00 Mio. ¤ wurden ausgeschüttet.

Der Vorstand schlägt dem Verwaltungsrat vor, den Bilanzgewinn 
2009 in Höhe von 13,68 Mio. ¤ nach § 18 Abs. 1 der Satzung wie 
folgt zu verwenden:

1. 	Den satzungsmäßigen Rücklagen werden
	 20 % zugeführt	 2,74 Mio. ¤

2. 	Das gezeichnete Kapital wird mit 6 % verzinst	 3,60 Mio. ¤

3. 	Vom verbleibenden Überschuss werden	 0,94 Mio. ¤

	 nach § 18 Abs. 3 Buchstabe a der Satzung den
	 anderen Gewinnrücklagen zugeführt.

4. Der restliche Überschuss von	 6,40 Mio. ¤

    wird nach § 18 Abs. 3 Buchstabe d der Satzung für die weitere 
    Verzinsung des gezeichneten Kapitals verwendet.

C.	Finanzlage

Die LBS Baden-Württemberg hat als Nichthandelsbuchinstitut 
in den Rahmenbedingungen für die Handelsgeschäfte unter 
anderem festgelegt, dass nur Anlagebuchgeschäfte zulässig 
sind und Eigenhandelsgeschäfte nicht durchgeführt werden. Die 
Anlage verfügbarer Mittel erfolgt grundsätzlich nach der Strate-
gie, die Wertpapiere bis zur Endfälligkeit zu halten. Verkäufe vor 
Fälligkeit werden nur zum Liquiditätsausgleich oder zur Risiko-
steuerung unter Berücksichtigung der Gesamtrisikostruktur des 
Unternehmens vorgenommen.

Unter Beachtung der Anlagevorschriften nach § 4 Abs. 3 BSpkG 
hat die LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg verfüg-
bare Gelder bei geeigneten Kreditinstituten bzw. durch Ankauf 
von zum amtlichen Börsenhandel zugelassenen Wertpapieren 
angelegt.

Die Kapitalstruktur ist überwiegend geprägt durch die Bauspar-
einlagen. Das Fremdkapital dient zur Finanzierung der außerkol-
lektiven Kredite.

Die deutlich über den Geldabflüssen liegenden Zuflüsse führten 
wiederum zu einer günstigen Liquiditätslage. Die Zahlungsfähig-
keit der LBS Baden-Württemberg war jederzeit gegeben.

Durch ein ausreichend hohes Depot an notenbankfähigen Titeln 
war stets gesichert, dass die EZB für eine kurzzeitige Liquiditäts-
versorgung genutzt werden kann.
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D. Vermögenslage 

Die Bilanzsumme der LBS Baden-Württemberg hat sich ge-
genüber dem Vorjahr um 0,03 Mrd. ¤ erhöht und beträgt zum 
31.12.2009 9,34 Mrd. ¤. Bei einem deutlich gestiegenen Geldein-
gang bei den Bauspareinlagen reduzierten sich die Geldaufnah-
men um 0,41 Mrd. ¤ auf 0,47 Mrd. ¤. Auf der Aktivseite sind die 
Bauspardarlehen leicht um 0,07 Mrd. ¤ zurückgegangen, wäh-
rend die Vor- und Zwischenfinanzierungskredite dies mit einem 
Zuwachs von 0,09 Mrd. ¤ überkompensieren konnten. 

Der Anlegungsgrad, das Verhältnis von Bauspardarlehen zu Bau-
spareinlagen, ist mit 27,4 % (im Vorjahr: 29,8 %) leicht gefallen.

Die geschäftliche Entwicklung sowie die Ertrags-, Finanz- und 
Vermögenslage kann unter Berücksichtigung der gesamtwirt-
schaftlichen sowie branchenspezifischen Entwicklung als güns-
tig bezeichnet werden.

Aktivseite

Bauspardarlehen 

Vor- und Zwischenfinanzierungskredite 

Sonstige Kredite 

Summe Baudarlehen

Geldanlagen

Beteiligungen 

Sonstige Aktiva 

Bilanzsumme

Passivseite

Bauspareinlagen 

Geldaufnahmen

Sonstige Passiva

Eigenkapital 

Bilanzsumme

   Veränderung

in Mrd. ¤ 

- 0,07

 0,09

0,03

0,05

 - 0,09

0,00

0,07

 0,03

Veränderung

in Mrd. ¤ 

0,39

- 0,41

0,05

0,00

0,03

2008 

in Mrd. ¤ 

2,16

2,74

0,08

4,98

4,16

0,06

0,11

9,31

2008 

in Mrd. ¤ 

7,24

0,88

0,65

0,54

9,31

2009 

in Mrd. ¤ 

2,09

2,83

0,11

5,03

4,07

0,06

0,18

9,34

2009 

in Mrd. ¤ 

7,63

0,47

0,70

0,54

9,34
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E. Risikobericht

Strategie des Risikomanagements

Das Risikomanagement der LBS Baden-Württemberg besteht 
aus der Risikostrategie, der Steuerung der Risikotragfähigkeit 
und den internen Kontrollverfahren. Die internen Kontrollverfah-
ren gliedern sich in die Revision als unabhängige Kontrollinstanz 
und in das interne Kontrollsystem, bestehend aus der schriftlich 
fixierten Ordnung, der Aufbau- und Ablauforganisation sowie 
den Prozessen zu Risikosteuerung und Risikocontrolling.

Grundsätzlich gilt eine dezentrale Steuerungsstruktur, in der die 
Fachbereiche für die Steuerung der Risiken sowie für eine ord-
nungsgemäße Aufbau- und Ablauforganisation verantwortlich 
sind und diese aktiv gestalten. Zentrale Stellen unterstützen die 
Fachbereiche und stellen sicher, dass einheitliche Methoden und 
Vorgehensweisen genutzt werden.

Die Revision und gegebenenfalls das Risikocontrolling werden 
beim Auftreten neuer oder erhöhter Risiken frühzeitig einge-
bunden und insbesondere bei Verdacht auf Unregelmäßigkeiten 
informiert. 

Das Risikomanagement wird mit sämtlichen Methoden, den 
Risikokennzahlen und den Limiten zumindest jährlich überprüft 
und zeitnah an veränderte Risikosituationen angepasst. Die neu-
en Anforderungen der MaRisk wurden berücksichtigt und sind 
bereits fristgerecht realisiert.

Strategieprozess

Die LBS Baden-Württemberg arbeitet seit einigen Jahren mit 
einem klar gegliederten Strategieprozess. Vom Vorstand wer-
den alle Festlegungen jährlich überprüft und gegebenenfalls 
geändert. An der Spitze des Prozesses stehen das Wertvorstel-
lungsprofil und das Unternehmensleitbild. Daraus werden 
Geschäfts- und Risikostrategie abgeleitet und mit Hilfe der 
Mittelfristplanung in den Unternehmenszielen konkretisiert.

Die Geschäfts- und Risikostrategie sowie die Mittelfristplanung 
und die Unternehmensziele werden jährlich mit dem Verwal-
tungsrat erörtert.

Im Prozess „Führen mit Zielen“ werden – unter Beteiligung aller 
Führungskräfte und Mitarbeiter – individuelle Ziele erarbeitet 
und vereinbart.

Wesentliche Risiken 

Im Sinne der MaRisk AT 2.2 sind die Adressenausfallrisiken aus 
dem Kreditgeschäft und den Finanzanlagen, das Marktrisiko, das 
Liquiditätsrisiko sowie die operationellen Risiken als wesentliche 
Risiken der LBS Baden-Württemberg eingeordnet.

Die Risiken aus Beteiligungen und Immobilien sind aufgrund des 
geringen Volumens und der langfristigen, nicht auf die Erzielung 
von Marktzuwächsen ausgerichteten Engagements als nicht 
wesentlich bewertet. 
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Vergütungssysteme

Die Vergütungssysteme der LBS BW sind in den Strategieprozess 
eingebettet und vermeiden negative Anreize zur Eingehung 
unverhältnismäßig hoher Risikopositionen. Sie entsprechen den 
neuesten Anforderungen der Bankenaufsicht. 

Die Grundvergütung der angestellten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ergibt sich im Tarifbereich aus den Tarifverträgen für das 
private Bankgewerbe und die öffentlichen Banken. Im außertarif-
lichen Bereich gibt es insgesamt sechs Vergütungsstufen, die im 
zweijährigen Rhythmus geprüft und gegebenenfalls angepasst 
werden. 

Die Stellentypen sind durch eine analytische Stellenbewertung 
nach dem Verfahren der Firma Hay bewertet. Die Ergebnisse der 
Stellenbewertung ermöglichen eine genaue Zuordnung der Auf-
gaben und Anforderungen einer Stelle zu den Tarifgruppen der 
Tarifverträge des privaten Bankgewerbes und der öffentlichen 
Banken sowie darüber hinaus zu den sechs weiteren außertarif-
lichen Vergütungsstufen.

Die variable Vergütung ist eine freiwillige Leistung. Über die 
Höhe des Gesamtbudgets beschließt der Vorstand jährlich neu 
und orientiert sich dabei am Unternehmenserfolg.

Die Entscheidung über die Ausschüttungshöhe an den ein-
zelnen Mitarbeiter erfolgt auf der Basis einer ganzheitlichen 
Betrachtung. Insbesondere werden die Themen „Erledigung der 
täglichen Arbeit aus der Stellenbeschreibung“, „Zielerreichung 
gemäß FmZ“ sowie „Erledigung von unvorgesehenen Aufgaben“ 
betrachtet. Die variable Vergütung übersteigt in der Regel 1 bis 
2 Monatsgehälter nicht.

Die besonderen Regeln für Institute mit höherer Komplexität, 
höherem Risikogehalt oder große Institute sind entsprechend 
unserer eigenen Risikoanalyse nicht anzuwenden.

Berichtswesen

Der vierteljährliche umfassende Risikobericht an den Verwal-
tungsrat informiert über die Risikolage, bedeutende Vorkomm-
nisse sowie über eventuelle Maßnahmen im Risikomanagement. 
Ein Ad Hoc-Meldeweg ist etabliert, in dem der Vorstand, die 
Revision und das Risikocontrolling unverzüglich bei definierten 
besonderen Vorkommnissen einschließlich bedeutender Scha-
densfälle informiert werden.

Steuerung der Risikotragfähigkeit und des ökono-
mischen Kapitals

Risiko im Sinne der Risikotragfähigkeitsrechnung ist der uner-
wartete Verlust. Erwartete Verluste werden – soweit möglich –
durch in den Produkten einkalkulierte Risikoprämien berück-
sichtigt. Langfristig betrachtet decken diese im Normalfall die 
auftretenden Schäden. Sie haben somit eher einen Aufwands- 
als einen Risikocharakter und werden gewöhnlich aus dem 
laufenden Ergebnis gedeckt. 

Die Risikodeckungsmasse muss daher nur für unerwartete 
Abweichungen von den erwarteten Verlusten, die so genannten 
unerwarteten Verluste, vorgehalten werden. 

Das Ziel der Risikotragfähigkeitsrechnung besteht darin, festzu-
stellen, ob die LBS Baden-Württemberg in der Lage ist, unerwar-
tete Verluste aus drohenden Risiken zu tragen. Der Nachweis 
erfolgt durch eine Gegenüberstellung der quantifizierten Risiko-
potenziale und der verfügbaren Risikodeckungsmasse. 

Drei Sichten auf die Risikotragfähigkeit

Die Risikotragfähigkeit wird neben der Eigenkapitalausstattung 
nach SolvV auch in einer ökonomischen Sicht und einer kurz-
fristig periodischen Sicht ermittelt. Aufgrund der besonderen 
Wechselwirkungen im Bausparkollektiv und deren eher langfris-
tigen Auswirkungen werden die genannten Sichten um Lang-
fristprognosen ergänzt. Diese zeigen die möglichen Entwick-
lungen auf der Basis von Kollektivszenarien und sind Bestandteil 
des Risikotragfähigkeitskonzeptes.

Die Sichtweisen sind aufgrund unterschiedlicher Festlegungen 
hinsichtlich Zeithorizont, Rechenmethode, Art der Risikowirkung, 
Definition der Deckungsmasse etc. nicht ineinander überleitbar. 
Dennoch decken alle drei Perspektiven jeweils die für die LBS 
Baden-Württemberg als wesentlich eingestuften Risiken bei 
einem Konfidenzniveau von 99,9 % ab. 
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Umfang der Risikodeckungsmassen

Zur Deckung der unerwarteten Verluste in der ökonomischen 
Perspektive steht der aktuelle kalkulatorische Marktwert der 
LBS Baden-Württemberg bereit. Dieser besteht aus den zu 
Marktpreisen bewerteten Vermögenspositionen abzüglich der 
Marktwerte für Fremdmittel und Abschlägen für Risiken, Kosten 
und Verwaltungsaufwendungen. Für das Bausparkollektiv wurde 
bei der Wertermittlung eine sehr pessimistische Entwicklung 
zugrunde gelegt. Durch dieses Vorgehen wurden die Risiken aus 
dem Kollektiv – insbesondere Liquiditätsrisiken – bereits in einer 
verringerten Deckungsmasse berücksichtigt.

Zur Deckung GuV-belastender Risiken in der periodischen Per-
spektive sind neben der klassischen Risikovorsorge, das handels-
rechtliche Eigenkapital und das Risikodeckungspotenzial aus 
dem erwarteten Betriebsergebnis nach Bewertung und Steuern 
verfügbar.

Sowohl in der ökonomischen als auch in der periodischen Risiko-
tragfähigkeitsrechnung wird die ermittelte Risikodeckungsmas-
se um die für eine Fortführung des Unternehmens regulatorisch 
benötigten Eigenmittel reduziert. 

Die Risikodeckungsmasse in den Langfristprognosen entspricht 
vom Aufbau der Deckungsmasse in der periodischen Perspektive. 
Änderungen im Zeitablauf ergeben sich durch Zuführungen zu 
oder Entnahmen aus den bilanziellen Positionen.

Angemessenheit der Risikodeckungsmassen

Die Bemessung der eingesetzten Risikodeckungsmasse stellt 
jeweils sicher, dass auch nach einem Eintreten unerwarteter 
Verluste aus den Risiken ausreichend haftendes Eigenkapital 
vorhanden ist, um den Geschäftsbetrieb aufrecht zu erhalten.

In der periodischen Sicht betrug die Auslastung der eingesetzten 
Deckungsmasse im Jahr 2009 maximal 61,7 %. In der ökono-
mischen Sicht lag die Auslastung höchstens bei 78,0 %.

In der langfristigen Sicht wurde die Risikodeckungsmasse – ohne 
Berücksichtigung kollektiver Gegenmaßnahmen – im belasten-
dsten Szenario mit bis zu 71,0 % ausgelastet. Insgesamt war im 
Jahr 2009 die Risikotragfähigkeit immer gewährleistet.

Die LBS Baden-Württemberg ist Mitglied im Sicherungsfonds 
der Landesbausparkassen, der Teil des Haftungsverbundes der 
Sparkassen-Finanzgruppe ist. Dadurch ist eine Instituts-Siche-
rung gewährleistet.

Adressenausfallrisiko

Zur Steuerung des Adressenausfallrisikos im Bereich der Han-
delsgeschäfte ist der Kontrahentenkreis für Anlagen begrenzt, 
Kontrahentenlimite sowie Emittentenlimite sind eingerichtet.

Das Kreditgeschäft der LBS Baden-Württemberg wird als nicht 
risikorelevantes Geschäft nach MaRisk BTO 1.1 Tz. 4 eingestuft. 
Damit ist für Kreditentscheidungen kein zweites Votum notwen-
dig und die ansonsten erforderliche Trennung von Markt- und 
Marktfolgefunktionen entfällt.

Die private Wohnungsbaufinanzierung als unser Geschäfts-
schwerpunkt gilt insgesamt als risikoarm. Die Risikostrategie 
sieht ein Wachstum in Kreditbereichen mit geringem Risiko 
vor. Durch die geringe Höhe der Einzelkredite wird eine breite 
Risikostreuung erreicht und Klumpenrisiken werden weitestge-
hend ausgeschlossen. Risikobehaftete Geschäfte werden durch 
festgelegte Vorgaben eingeschränkt bzw. ausgeschlossen.

Die Kompetenzordnung legt den Rahmen fest, innerhalb dessen 
den Mitarbeitern der Abteilung Kredit Entscheidungs- und 
Vertretungsbefugnisse für die Kreditbewilligung/-bearbeitung 
und die Betreuung der Kunden in der Spar- und Darlehensphase 
übertragen sind.

Entscheidungen über Großkredite nach § 13 KWG werden wegen 
des gesetzlich erforderlichen einstimmigen Beschlusses des 
Gesamtvorstandes nicht delegiert.

Das von der S-Rating und Risikosysteme GmbH für die private 
Baufinanzierung entwickelte Antrags-Scoring des Deutschen 
Sparkassen- und Giroverbandes wird mit dem Ziel eingesetzt, die 
gesamten Kreditbewilligungen zu bewerten.

Grundzüge der Risikovorsorge für das Kreditgeschäft

Neben den Pauschalwertberichtigungen – die auf der Basis der 
Ausfälle früherer Jahre nach der steuerlichen Regelung ermittelt 
werden – hat die LBS Baden-Württemberg Einzelwertberichti-
gungen und pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet. 
Die Einzelwertberichtigungen werden auf der Basis der vom 
Bausparkernsystem berechneten Werte ermittelt. Dabei werden 
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die am Einzelvertrag hinterlegten Sicherheitenwerte für die 
Forderungen in der Mahnstufe 4 und die gekündigten Verträge 
berücksichtigt.

Für die Forderungen in den Mahnstufen 1 bis 3 werden pauscha-
lierte Einzelwertberichtigungen gebildet, denen aus der Mahn-
stufe 4 abgeleitete Ausfallwahrscheinlichkeiten zugrunde liegen. 
Die zugrunde gelegten Ausfallwahrscheinlichkeiten werden aus 
Erfahrungswerten unter Berücksichtigung der Wanderungsbe-
wegungen innerhalb der Mahnstufen abgeleitet. Daneben wird 
das Einziehungsrisiko berücksichtigt.

Das Adressenausfallrisiko für aus Abtretungen an Sparkassen 
entstehende FaeH-Kredite ist durch die Rückstellung für FaeH-
Kreditrisiken abgedeckt. Die Ermittlung erfolgt unter Berücksich-
tigung der Sätze für die Pauschalwertberichtigung.

Management des Adressenausfallrisikos

In der internen Risikosteuerung nach MaRisk erfolgt die Quan-
tifizierung des Adressenausfallrisikos aus den Finanzanlagen 
mittels der Formel für den IRB-Ansatz. Im Jahr 2009 betrug der 
Risikowert maximal 20,9 Mio. ¤. In Folge einer Ratingherabstu-
fung wurden Kontrahenten- und Emittentenlimit für eine Bank 
kurzzeitig überschritten. Alle übrigen Kontrahenten- und Emit-
tentenlimite waren stets eingehalten.

Zur Steuerung des Adressenausfallrisikos aus dem Kreditge-
schäft werden der erwartete Nettorisikoaufwand in der GuV 
(Höchstwert 6,7 Mio. ¤ für das Jahr 2009) und der Risikowert 
nach dem Kreditrisikostandardansatz mit einem Höchstwert von 
221,3 Mio. ¤ verwendet.

Liquiditätsrisiko

Das Liquiditätsrisiko bezeichnet die aktuelle oder zukünftige 
Gefahr höherer Refinanzierungskosten sowie einer Illiquidität. 
Das Liquiditätsmanagement (im Sinne der MaRisk) umfasst alle 
Maßnahmen, Verfahren und Prozesse, welche die jederzeitige 
Liquidität eines Instituts sicherstellen bzw. das Liquiditätsrisiko 
begrenzen.

Die Liquiditätsrisiken einer Bausparkasse sind neben strukturellen 
Aspekten wesentlich durch die Verhaltensweisen der Bausparer im 
Kollektiv geprägt. Die LBS Baden-Württemberg berücksichtigt hier 
neben klassischen Kollektivparametern wie Marktzinsniveau und 
Neugeschäft auch die Wirkungen einer geänderten Reputation 
des Instituts bzw. der Branche/des Produkts am Markt. 

Strategie für das Liquiditätsrisiko

Der LBS Baden-Württemberg liegt seit 04.08.2005 die Ausnah-
megenehmigung der BaFin nach § 1 Absatz 4 BSpkV vor. Dazu ist 
mit Kollektivsimulationen nachzuweisen, dass es aufgrund einer 
nachhaltig gesicherten Liquidität des Bausparkollektives jeder-
zeit möglich ist, die Ansprüche auf Auszahlung der Bauspardarle-
hen und Bausparguthaben zu befriedigen. Diese Berechnungen 
werden mit einem zertifizierten System zur Kollektivsimulation 
erstellt, das von der LBS-Gruppe in Zusammenarbeit mit dem 
Zentrum für angewandte Informatik der Universität Köln (ZAIK) 
entwickelt wurde.

Die Bauspartarife sind so konstruiert, dass eine dauerhafte Zutei-
lungsfähigkeit bzw. Auszahlungsfähigkeit sichergestellt werden 
kann.

Die Finanzanlagen erfolgen grundsätzlich in liquiden handel-
baren Papieren bzw. Sparkassenbriefen und werden der Liquidi-
tätsreserve bzw. dem Umlaufvermögen zugeordnet. 

Für die kurzfristige Steuerung und Überwachung der Liquidität 
wird eine Liquiditätsvorschau auf Tagesbasis erstellt und die 
Entwicklung der Liquiditätskennziffer nach der LiqV überwacht. 
Zudem wird der kurzfristige Refinanzierungsbedarf den noten-
bankfähigen Titeln gegenübergestellt, um die Zahlungsfähigkeit 
auch bei eingeschränkter Marktliquidität zu sichern.

Für den Fall eines Liquiditätsengpasses existiert ein Maßnah-
menplan, der die Informations- und Entscheidungswege regelt. 
Er enthält mögliche Maßnahmen in der Reihenfolge ihres Ein-
satzes und zeigt die zu erwartenden Auswirkungen auf.
Zudem werden die Liquiditätsrisiken quantifiziert und in der 
Risikotragfähigkeit berücksichtigt.

Die im Rahmen der Meldung ermittelte Liquiditätskennziffer 
lag zum 31.12.2009 bei 2,47. Die hohen Werte dieser Kennziffer, 
die im Jahr 2009 mindestens 1,55 betrug, zeigen die gesicherte 
Zahlungsfähigkeit der LBS Landesbausparkasse Baden-Württem-
berg.
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Marktrisiko

Das Bausparkassengesetz beschränkt mit § 4 Abs. 3 BSpKG die 
zulässigen Geschäfte für Bausparkassen. Marktrisiken aus Ak-
tien, Rohstoffen oder dergleichen können daher nicht auftreten.

Die LBS Baden-Württemberg geht zudem mit ihren Beteilgungen 
und den Immobilien langfristige Engagements ein. Es besteht 
keine Absicht, mit Beteiligungen oder Immobilien Marktpreisge-
winne zu erzielen. In den folgenden Ausführungen ist daher 
lediglich das Zinsänderungsrisiko relevant.

Die LBS Baden-Württemberg hat als Nichthandelsbuchinstitut 
unter anderem festgelegt, dass nur Anlagebuchgeschäfte zuläs-
sig sind und Eigenhandelsgeschäfte nicht durchgeführt werden.

Der Handel zum Zwecke der Geldanlage und -aufnahme ist bis 
einschließlich Vorstandsebene vom Risikocontrolling sowie der 
Abwicklung und Kontrolle getrennt und in separaten Geschäfts-
bereichen angesiedelt. 

Management des Zinsänderungsrisikos

Für die Steuerung des Marktpreisrisikos und die Sicherung des 
Zinsüberschusses wird eine Anlagestrategie verfolgt, die – ohne 
aktive, auf kurzfristigen Eigenhandelserfolg abzielende Aktivi-
täten und weitgehend unabhängig von einer Zinsmeinung – 
dauerhafte Stabilität erzielt.

Da die Wertpapiere in der Regel bis zur Endfälligkeit gehalten 
werden, können etwaige Abschreibungen in Kauf genommen 
werden. Verkäufe vor Fälligkeit werden nur zum Liquiditäts-
ausgleich, zur Vermeidung von Verlusten oder im Rahmen der 
Gesamtrisikosteuerung vorgenommen.

Das Zinsänderungsrisiko aus der Gesamtbilanz wird mit einem 
Value-At-Risk überwacht, dessen Werte im Jahr 2009 bis zu 275,4 
Mio. ¤ betragen haben.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken beinhalten die Gefahr von Verlusten, die 
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen 
Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen Ereignis-
sen eintreten.

Management der operationellen Risiken

Die Verantwortung für die Risikosteuerung liegt grundsätzlich 
bei den Fachabteilungen. Ausnahmen bilden zentrale funktions-
verantwortliche Fachbereiche (Organisation und Informations-
systeme, Verwaltung, Recht, Personal), für bestimmte Risikokate-
gorien. 

Für die operationellen Risiken findet halbjährlich eine Risiko-
inventur statt, wozu aufgrund der Vielfalt der Themen auch 
Einzelrisiken erhoben und dokumentiert werden. Die Erhebung 
erfolgt anhand der ursachenbezogenen DSGV-Risikokategorien, 
die auch in der Schadensfallerfassung verwendet werden.

Die Steuerung der operationellen Risiken ist verzahnt mit der 
Gefährdungsanalyse hinsichtlich Betrug zu Lasten des Instituts 
nach § 25c Abs. 1 KWG. Alle wesentlichen Auslagerungen nach 
§ 25a Abs. 2 KWG werden bei der Analyse der operationellen 
Risiken explizit berücksichtigt.

Für das Management der Versicherungen ist die Risikostrategie 
maßgeblich. Risiken mit hoher Schadenswirkung und geringer 
Wahrscheinlichkeit werden durch Versicherungen begrenzt. 
Die Ergebnisse der Risikoinventur und die Dokumentation aller 
Schadensfälle wird zur Optimierung des Versicherungsportfolios 
genutzt.

Die LBS Baden-Württemberg verwendet die Schadensfalldaten-
bank des DSGV zur Dokumentation der operationellen Schadens-
fälle. Die Bewertung der Schäden und Risiken erfolgt durch die 
Fachbereiche.

Im Jahr 2009 sind nur unwesentliche Verluste angefallen. Der 
Risikowert nach der Inventur der operationellen Risiken betrug 
höchstens 7,2 Mio. ¤.
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1. Ebene

2. Ebene

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Verlauf der Finanzkrise hat sich das Risikomanagementsys-
tem bewährt und frühzeitig auf möglicherweise problematische 
Entwicklungen aufmerksam gemacht. Substantielle Steuerungs-
eingriffe waren nicht nötig und die realisierten Verluste waren 
unerheblich. 

Die bestehende bilanzielle Risikovorsorge und das vorhandene 
Eigenkapital stellten im Zusammenwirken mit den Limitsyste-
men sicher, dass die Risikotragfähigkeit jederzeit gegeben war. 

Die LBS Baden-Württemberg ist Mitglied im Sicherungsfonds 
der Landesbausparkassen, der Teil des Haftungsverbundes der 
Sparkassen-Finanzgruppe ist. Dadurch ist eine Instituts-Siche-
rung gewährleistet. 

Unter Berücksichtigung ergriffener Gegenmaßnahmen sind kei-
ne bestands- und entwicklungsgefährdenden Risiken erkennbar.
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F. Nachtragsbericht

Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Ge-
schäftsjahres haben sich nicht ergeben.

G. Ausblick für die Jahre 2010 und 2011

Weitere wirtschaftliche Entwicklung

Während vor Jahresfrist große Unsicherheit über die weitere Ent-
wicklung herrschte, wird für 2010 nahezu einvernehmlich eine 
Fortsetzung der moderaten Erholung der deutschen Volkswirt-
schaft erwartet. Getragen ist diese Erholung von einer Wieder-
belebung der Weltwirtschaft und des Welthandels mit dem 
Schwerpunkt der Wachstumsperspektiven in den asiatischen 
Schwellenländern, vor allem in China. Dementsprechend ist für 
Deutschland ein exportgetriebenes Wachstum zu erwarten. 
Generell dürfte ab 2011 auch mit einem Anspringen der Binnen-
konjunktur zu rechnen sein. 

Die Sparquote wird in 2010 leicht ansteigen, was tendenziell zu 
Lasten der Binnennachfrage geht. Die Investitionen können 2010 
wohl nur einen mäßigen, aber immerhin einen positiven Wachs-
tumsbeitrag leisten; allerdings werden irgendwann die in der 
Krise aufgeschobenen Ersatz- und Modernisierungsmaßnahmen 
nachgeholt werden müssen. Zunächst herrschen aber weiterhin 
niedrige Kapazitätsauslastungen.

Insgesamt scheint aus Sicht vom Jahresanfang 2010 in Deutsch-
land ein Wachstum zwischen 1,5 und 2 % realistisch. Ein Großteil 
dieses jahresdurchschnittlichen Wachstums stammt allerdings 
noch aus dem statistischen Überhang aus dem unterjährigen 
Verlauf des alten Jahres. Das Schlussquartal 2009 lag mit seinem 
schon erholten BIP deutlich über dem noch von der Rezession 
zu Jahresbeginn geprägten Jahresschnitt. Tatsächlich entfalten 
die weiteren Stufen der Konjunkturpakete und die erst nach 
und nach angelaufenen, nun aber voll wirksamen staatlichen 
Investitionsprojekte 2010 noch einmal einen expansiven Impuls. 
Zum Jahresende, bei allmählich einsetzendem Abschmelzen 
der zusätzlichen Staatsausgaben wird sich dieser Effekt aber in 
eine Restriktion umwandeln, wenngleich ein Zurückfahren der 
finanzpolitischen Stimulierung unausweichlich ist. Zinslasten 
und Sorgen um die Nachhaltigkeit der Staatsfinanzen werden 
sonst immer gravierender. 
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Einstieg in die finanzpolitische Konsolidierung ab 2011

Ende 2010 wird die offiziell gemessene deutsche Staatsver-
schuldung (ohne die impliziten Lasten aus Pensionszusagen 
und Rentenanwartschaften) auf rund 75 % des BIP angestiegen 
sein. Selbst bei einem sich allmählich konsolidierenden Staats-
haushalt wird die Quote in den Jahren danach wohl noch weiter 
steigen. Daher ist ein Einstieg in die Konsolidierung der Staatsfi-
nanzen ab 2011 notwendig. 

Einzuschätzen, wie sich der Arbeitsmarkt – und damit ebenfalls 
eine Be- oder Entlastung des Staatshaushalts – entwickelt, ist 
schwierig. In den meisten Fällen dürfte angesichts der inzwi-
schen laufenden Erholung die Rückkehr in eine normale Be-
schäftigungsintensität erreichbar sein. Aber dies wird nicht allen 
Betrieben gelingen. Die flexiblen Puffer der Nutzung von Zeitar-
beitskonten und Überstundenabbau sind in 2009 schon weit-
gehend aufgebraucht worden. Nachdem die Produktion 2009 
um rund 5 % gesunken ist, die Zahl der Erwerbstätigen dagegen 
zunächst aber kaum reagierte, dürfte eine Ausgewogenheit der 
Relationen nicht ohne einen Anstieg der Arbeitslosigkeit in 2010 
zu bewerkstelligen sein. 

Niedrige Inflationsraten – 
Geldpolitische Aktivitäten erst 2011

Für die Preisperspektiven bedeuten die freien Angebotskapa-
zitäten am Arbeitsmarkt und am Gütermarkt, dass kaum Auf-
wärtsdruck und Überwälzungsspielräume bestehen. Die Ver-
braucherpreise dürften sich in Deutschland 2010 in einer Größen-
ordnung um 1 % erhöhen. Für den Euroraum insgesamt sieht es 
nicht wesentlich anders aus. Von daher besteht für die Noten-
bank noch kein Anlass zu einem restriktiveren Kurs. Nach Ein-
schätzung der Zinsexperten der LBS Baden-Württemberg ist mit 
einer Leitzinserhöhung der EZB erst 2011 zu rechnen. Allerdings 
ist es wahrscheinlich, dass die EZB 2010 einen allmählichen Aus-
stieg aus den außerordentlichen Instrumenten betreiben wird. 
Die im Vorjahr noch angebotenen Zwölfmonatstender werden 
nicht mehr fortgesetzt. Das Ankauf-Programm von gedeckten 
Schuldverschreibungen wird im Sommer ersatzlos auslaufen. 

Nach der erfolgten Normalisierung des Geschehens auf den In-
terbankenmärkten wird die EZB versuchen, die üppige Liquidität, 
die bislang noch nicht ihren Weg zu den Nichtbanken gefunden 
hat und deshalb noch kein Inflationspotenzial darstellt, wieder 
einzusammeln. Denn langfristig gilt es – mit Blick auf die ausu-
fernde Staatsverschuldung – sehr wachsam für Inflationsrisiken 
zu sein. Finanzpolitik und Geldpolitik stehen in den nächsten 
Jahren vor der schwierigen Gratwanderung, die noch labile Kon-
junktur nicht zu früh zu schwächen, aber eben doch die Weichen 
für langfristige Solidität zu stellen.
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Rahmenbedingungen für das Bausparen

Die Bausparkassen dürften in 2010 und den Folgejahren weiter 
von dem positiven Image des Bausparens profitieren. Zum einen 
hat der Bausparvertrag in der Finanzkrise als sicheres, verläss-
liches Produkt einen positiven Imagezuwachs erfahren. Zum 
anderen zeigen auch jüngste Umfragen, dass das selbstgenutzte 
Wohneigentum als optimale Form der Altersvorsorge bei den 
Menschen weiterhin ganz vorne steht. 

Neben dem positiven Image und dem Altersvorsorgeaspekt wird 
das Thema „Modernisierung“ immer wichtiger. Für Baden-Würt-
temberg prognostiziert das Institut GEWOS bis 2013 ein Investi-
tionsvolumen im Bereich Modernisierung von 72 Mrd. Euro. Der 
Umweltschutz und die anspruchsvollen gesetzlichen Vorgaben 
forcieren die Investition für die energetischen Maßnahmen. 
Die hohen Energiepreise führten bei vielen Eigenheimbesitzern 
zu einer Initialzündung. Die niedrigen Zinsen und die hohen 
Energiepreise führen zu einer raschen Amortisation der Ausga-
ben. Bereits heute entfallen mehr als die Hälfte der Darlehens-
beschlüsse der LBS Baden-Württemberg auf die Verwendungs-
zwecke Renovierung und Modernisierung. Dem entsprechend 
bietet die LBS in ihrer breiten Produktpalette gerade für Moder-
nisierungsbedürfnisse optimale Kundenlösungen. 

Die 2009 neu gefassten Regelungen zur Wohnungsbauprämie 
für junge Erwachsene bis 25 Jahre (keine Zweckbindung) sichern 
den Bausparkassen den Zugang zu dieser wichtigen Kunden-
gruppe. Die LBS Baden-Württemberg hat hier die passenden 
Produktangebote und ist – nicht zuletzt durch eine Vielzahl von 
lokalen Sponsoringmaßnahmen des Breitensports im LBS-Cup – 
im Jugendmarkt präsent.

Die LBS Baden-Württemberg ist gut gerüstet, die künftigen 
Potenziale auszuschöpfen. Die Kernelemente des künftigen 
Geschäftserfolges sind das im März 2009 aktualisierte, sehr 
attraktive Tarifangebot und die flexible und kundenorientierte 
Ausrichtung der ganzen Organisation. Mit ihrer hohen Vertriebs-
kraft ist sie optimal für die Herausforderungen der Zukunft 
gerüstet. Die hochqualifizierte Außendienstmannschaft sowie 
die intensive Zusammenarbeit mit den Sparkassen im baden-
württembergischen Sparkassen-Verbund sind die Basis des 
künftigen Erfolgs.

Diese Trends und das weiterhin konsequente Kostenmanage-
ment werden dazu beitragen, dass beim Betriebsergebnis auch 
in den nächsten beiden Jahren zufriedenstellende Ergebnisse 
erzielt werden.

Stuttgart, 19. März 2010

LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg

Der Vorstand

Heinz Panter               Joachim Peters              Wolfgang Kaltenbach
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Jahresabschluss 
zum 31. dezember 2009
der LBS Landesbausparkasse baden-württemberg, 
stuttgart und karlsruhe
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Jahresbilanz
zum 31. dezember 2009
der LBS Landesbausparkasse baden-württemberg, 
stuttgart und karlsruhe

¤

2.083.281.160,23
2.832.617.164,83

97.777.245,34

¤

34.606,09
111,37

10.458.708,88
2.000.000,00

10.000.000,00
2.107.207.524,38

5.013.675.570,40

107.471.823,86

0,00

1.503.952.483,25

10. 	

11. 

¤

34.717,46

2.129.666.233,26

5.121.147.394,26

1.503.952.483,25

454.805.168,19

2.303.025,60

60.775.498,81

		  282.728,00

62.713.124,52

3.651.957,51

1.930.987,78

9.341.263.318,64

Vorjahr T¤

27
0

27

12.181
2.000

10.000
2.243.570
2.267.751

2.149.075
2.735.310

73.327
4.957.712

21.477
4.979.189

14.953

1.460.042
1.474.995

437.987

2.323

60.775

439

65.861

16.718

2.041

9.308.106

Aktivseite

1. 	 Barreserve
	 a)	 Kassenbestand
	 b) Guthaben bei der Deutschen 	Bundesbank

2. 	F orderungen an Kreditinstitute
	 a)	 Bauspardarlehen
	 b)	 Vor- und Zwischenfinanzierungskredite
	 c)	 sonstige Baudarlehen
	 d)	 andere Forderungen			 
		  darunter: täglich fällig ¤ 46.134.036,03 (T¤ 61.185)

3. 	F orderungen an Kunden
	 a)	 Baudarlehen
		  aa) aus Zuteilungen (Bauspardarlehen)
		  ab) zur Vor- und Zwischenfinanzierung
		  ac) sonstige
	      darunter: durch Grundpfandrechte gesichert	
	      ¤ 3.764.496.639,42 (T¤ 3.610.024)
	 b) 	andere Forderungen

4. 	A nleihen und Schuldverschreibungen
	 a)	 von öffentlichen Emittenten
		  darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank	
		  ¤ 0,00 (T¤ 14.953)
	 b)	 von anderen Emittenten
		  darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank	
		  ¤ 1.503.952.483,25 (T¤ 1.460.042)

5. 	N icht festverzinsliche Wertpapiere

6. 	 Beteiligungen
	 darunter: an Kreditinstituten ¤ 0,00 (T¤ 0)
	 darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten 	
	 ¤ 0,00 (T¤ 0)

7. 	A nteile an verbundenen Unternehmen
	 darunter: an Kreditinstituten ¤ 0,00 (T¤ 0)
	 darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten 	
	 ¤ 0,00 (T¤ 0)

8. 	I mmaterielle Anlagewerte

9. 	S achanlagen

 	S onstige Vermögensgegenstände

	R echnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva
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¤

293.409.919,43
177.608.196,53

¤

55.850.361,49

470.802.288,53

7.575.555.063,75

32.135.419,83

235.518.511,00
10.930.372,79

131.922.975,00

60.000.000,00

471.018.115,96
13.680.281,27

Passivseite

1. 	 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
	 a)	 Bauspareinlagen
		  darunter: auf gekündigte Verträge ¤ 0,00 (T¤ 0)
		  darunter: auf zugeteilte Verträge ¤ 0,00 (T¤ 0)
	 b) andere Verbindlichkeiten
		  darunter: täglich fällig ¤ 121.435.360,82 (T¤ 139.056)

2. 	 Verbindlichkeiten gegenüber Kunden
	 a)	 Bauspareinlagen
		  darunter: auf gekündigte Verträge 		
		  ¤ 26.533.614,82 (T¤ 33.423)
		  darunter: auf zugeteilte Verträge 		
		  ¤ 142.706.116,72 (T¤ 123.659 )
	 b)	 andere Verbindlichkeiten täglich fällig

3. 	S onstige Verbindlichkeiten

4. 	R echnungsabgrenzungsposten

5. 	R ückstellungen
	 a) Rückstellungen für Pensionen
	 b) Steuerrückstellungen
	 c) andere Rückstellungen

6. 	F onds zur bauspartechnischen Absicherung

7. 	S onderposten mit Rücklageanteil

8. 	F onds für allgemeine Bankrisiken

9. 	E igenkapital
	 a) gezeichnetes Kapital
	 b) Gewinnrücklagen
		  ba) satzungsmäßige Rücklagen
		  bb) andere Gewinnrücklagen

	 c) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

1. Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen 

¤

526.652.650,02

7.607.690.483,58

39.286.231,07

12.263.697,95

378.371.858,79

 112.300.000,00 

0,00

120.000.000,00

544.698.397,23

9.341.263.318,64

223.881.253,36

Vorjahr T¤

17.888

880.185
898.073

7.225.817

39.752
7.265.569

32.424

17.593

194.722
6.816

132.932
334.470

98.800

159

120.000

60.000

290.675
176.670
467.345

13.673
541.018

9.308.106

159.220
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Gewinn- und Verlustrechnung
der LBS Landesbausparkasse baden-württemberg, 
stuttgart und karlsruhe
für die zeit vom 1. januar bis 31. dezember 2009

¤

51.378.634,56

22.076.293,12

Aufwendungen

1. 	Z insaufwendungen
	 a)	 für Bauspareinlagen
	 b) andere Zinsaufwendungen

2. 	P rovisionsaufwendungen
	 a)	 Provisionen für Vertragsabschluss 		
		  und -vermittlung
	 b)	 andere Provisionsaufwendungen

3. 	A llgemeine Verwaltungsaufwendungen
	 a)	 Personalaufwand
		  aa) Löhne und Gehälter
		  ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen		
		         für Altersversorgung und 			
			   für Unterstützung 
		         darunter: für Altersversorgung 		
			   ¤ 12.578.197,83 (T¤ 15.645)
	 b) andere Verwaltungsaufwendungen

4. 	A bschreibungen auf immaterielle 		
	A nlagewerte und Sachanlagen 
	
5. 	S onstige betriebliche Aufwendungen

6. 	Z uführungen zum Fonds 
	 für allgemeine Bankrisiken 

7. 	A ußerordentliche Aufwendungen

8. 	S teuern vom Einkommen und vom Ertrag

9. 	S onstige Steuern

	J ahresüberschuss/Bilanzgewinn

Summe der Aufwendungen

¤

150.082.470,26
14.697.570,33

87.018.464,45
3.667.650,65

73.454.927,68

55.251.497,80

¤

164.780.040,59

90.686.115,10

128.706.425,48

5.140.351,53

16.135.485,74

0,00

46.029.150,00

33.304.750,00

583.124,33

13.680.281,27

499.045.724,04

Vorjahr T¤

154.271
33.319

187.590

89.791
2.199

91.990

49.958

24.350
74.308

54.042
128.350

5.439

19.112

20.000

0

25.288

576

13.673

492.018

10. 	 
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¤

94.926.394,42

133.767.380,19
3.674.465,55

86.493.460,00

¤

318.861.700,16
59.172.391,23

18.779.614,64
16.724,46

41.107.683,92

7.033.348,07
7.866.213,08

¤

378.034.091,39

18.796.339,10

642.048,46

56.007.245,07

28.701.506,27

0,00

16.705.882,84

158.610,91

499.045.724,04

Vorjahr T¤

93.957

140.310
3.003

89.457
326.727

60.340
387.067

16.123
107

16.230

316

51.966

8.036
8.670

68.672

3.939

32

15.762

0

492.018

Erträge

1. 	Z inserträge aus
	 a)	 Kredit- und Geldmarktgeschäften
		  aa) Bauspardarlehen
		  ab) Vor- und Zwischenfinanzierungs-		
			   krediten
		  ac) sonstigen Baudarlehen
		  ad) sonstigen Kredit- und Geldmarkt-		
			   geschäften
	
	 b) Anleihen und Schuldverschreibungen

2. 	 Laufende Erträge aus
	 a)	 nicht festverzinslichen Wertpapieren
	 b)	 Beteiligungen

3. 	E rträge aus Gewinnabführungsverträgen

4. 	 Gebühren- und Provisionserträge
	 a)	 aus Vertragsabschluss und -vermittlung
	 b) 	aus der Darlehensregelung nach 		
		  der Zuteilung
	 c) 	andere Gebühren- und Provisionserträge
	

5. 	E rträge aus Zuschreibungen zu Forderungen
        und bestimmten Wertpapieren sowie aus 
	 der Auflösung von Rückstellungen im
	K reditgeschäft

6. 	E rträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen

7. 	S onstige betriebliche Erträge

8. 	E rträge aus der Auflösung von Sonderposten
	 mit Rücklageanteil

Summe der Erträge
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A. Allgemeiner Teil

Allgemeine Angaben und Erläuterungen zu Inhalt und 
Gliederung des Jahresabschlusses

Der vorliegende Jahresabschluss 2009 ist erstmalig nach den 
durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz geänderten 
Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie den ergänzenden 
Vorschriften der Verordnung über die Rechnungslegung der Kre-
ditinstitute in der Fassung vom 11. Dezember 1998 aufgestellt. 

Im amtlichen Formblatt vorgesehene – aber nicht belegte 
Positionen – wurden weggelassen. Soweit erforderlich, sind die 
Bezeichnungen dem jeweiligen Posteninhalt angepasst worden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Umstellung der Rechnungslegung auf das Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetz

Die Rechnungslegung der LBS Baden-Württemberg wurde 2009 
auf die Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes 
umgestellt. Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.

Der im außerordentlichen Aufwand gezeigte Umstellungs-
aufwand entfällt im Wesentlichen auf die Rückstellungen für 
Pensionen, Altersversorgung der Handelsvertreter und Beihilfe-
verpflichtungen.

Der nicht zugeführte Teil des Umstellungsaufwands bei den 
Pensionsrückstellungen gem. Art. 67 Abs. 2 EGHGB beträgt 
12,700 Mio. ¤. 

Das Beibehaltungswahlrecht für Rückstellungen nach Art. 67 
Abs. 1 S. 2 EGHGB wurde in Anspruch genommen. Der Betrag der 
Überdeckung beträgt insgesamt 7,206 Mio. ¤. 

Wesentliche Bewertungsunterschiede zwischen Handels- und 
Steuerbilanz bestehen bei Vorsorgereserven und Pensionsrück-
stellungen. Latente Steuern werden nicht gebildet.

Aktivseite

Bei den zum Nennwert ausgewiesenen Forderungen an Kredit-
institute und an Kunden sind erkennbare Risiken in Form von 
Wertberichtigungen berücksichtigt.

Der Bestand an Anleihen und Schuldverschreibungen und nicht 
festverzinslichen Wertpapieren wurde wie Umlaufvermögen 
bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind 
zu Anschaffungskosten bilanziert.

Immaterielle Anlagewerte sind zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um planmäßige Abschreibungen, ausgewiesen.

Das Sachanlagevermögen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bewertet. Die Abschreibungen wurden unter Beach-
tung der steuerlichen Höchstbeträge bemessen.

Sonstige Vermögensgegenstände sind zum Nennwert ausge-
wiesen.

Passivseite

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfüllungsbetrag ausgewiesen.

Die Rückstellungen sind mit dem nach vernünftiger kaufmän-
nischer Beurteilung notwendigen Erfüllungsbetrag ausgewie-
sen. Preis- und Kostensteigerungen sowie die generelle Abzin-
sungspflicht gemäß § 253 Abs. 2 HGB sind bei der Bewertung 
berücksichtigt.

Die Rückstellungen für Pensionen sind versicherungsmathema-
tisch nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Anwen-
dung der Richttafeln 2005G von Dr. Klaus Heubeck und einem 
Rechnungszinssatz von 5,26 % ermittelt. Der Berechnung liegt 
das frühest mögliche Renteneintrittsalter zugrunde. Außerdem 
wurden für die Berechnung Gehaltssteigerungen von 2,8 % und 
Rentensteigerungen von 2,5 % bei tariflichen Anpassungen bzw. 
2,0 % bei Anpassungen nach dem BetrAVG angenommen.

Für erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen sind 
weitere Rückstellungen gebildet.

Anhang 
der LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg, 
Stuttgart und Karlsruhe, für das Geschäftsjahr 2009
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B. Angaben und Erläuterungen zur Bilanz

Die zum Bilanzstichtag bereitgestellten und noch nicht ausge-
zahlten Baudarlehen betragen 520,382 Mio. ¤. Sie setzen sich 
wie folgt zusammen:

aus Zuteilungen	 345,637 Mio. ¤
zur Vor- und Zwischenfinanzierung	 165,901 Mio. ¤
sonstige	 8,844 Mio. ¤

Der Gesamtbetrag der rückständigen Zins- und Tilgungsbeträge 
aus Baudarlehen an Kunden unter Einbeziehung der Beträge 
aus gekündigten Verträgen beläuft sich zum Bilanzstichtag auf 
50,267 Mio. ¤; das sind 1,00 % des Bestands.

In den Forderungen an Kreditinstitute sind 276,777 Mio. ¤ Forde-
rungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis 
besteht, enthalten.

In den Forderungen an Kunden sind Forderungen an verbundene 
Unternehmen in Höhe von 0,162 Mio. ¤ enthalten.

In den Anleihen und Schuldverschreibungen sind Wertpapiere 
in Höhe von 209,925 Mio. ¤ von Unternehmen, mit denen ein 
Beteiligungsverhältnis besteht, enthalten.

An die Deutsche Bundesbank wurden Wertpapiere in Höhe 
von 1.235,380 Mio. ¤ verpfändet. Zum Bilanzstichtag wurden 
Offenmarktkredite in Höhe von 100,000 Mio. ¤ in Anspruch 
genommen.

Sämtliche unter Anleihen und Schuldverschreibungen ausgewie-
senen Wertpapiere sind börsennotiert. Im Posten „Nicht festver-
zinsliche Wertpapiere“ sind keine börsennotierten Wertpapiere 
enthalten.

Die LBS Baden-Württemberg hält jeweils 100 % der Anteile an 
fünf Wertpapierspezialfonds. Die Bewertung erfolgt wie Umlauf-
vermögen.

Die Sachanlagen enthalten für den Geschäftsbetrieb genutzte 
Grundstücke und Gebäude von 58,894 Mio. ¤ und Betriebs- und 
Geschäftsausstattung von 3,819 Mio. ¤.

Fonds

Anlageziele

Marktwert/Rücknahmepreis zum 31.12.2009

Differenz zu Buchwert zum 31.12.2009

Ausschüttungen 2009

Beschränkungen bei der täglichen Rückgabe

Gründe für unterbliebene Abschreibungen

LWH

Mio. ¤

Corporate

Bonds

170,465

20,465

4,814

keine

keine

LWG

Mio. ¤

Corporate

Bonds

151,528

1,528

6,785

keine

keine

LWE

Mio. ¤

Renten

99,291

21,180

3,538

keine

keine

LWC

Mio. ¤

Renten

20,568

5,229

0,788

keine

keine

LWA

Mio. ¤

Renten

79,434

18,079

2,854

keine

keine
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Anlagevermögen

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2009

Zugänge

Abgänge

31.12.2009

Abschreibungen

01.01.2009

Zugänge

Abgänge

31.12.2009

Buchwert am 31.12.2009

Buchwert am 31.12.2008

Beteiligungen 

Mio. ¤

2,323

0,000

0,020

2,303

0,170

0,000

0,170

0,000

2,303

2,323

Anteile an 

verbundenen 

Unternehmen 

Mio. ¤

60,775

0,000

0,000

60,775

0,000

0,000

0,000

0,000

60,775

60,775

Sachanlagen

Mio. ¤

230,242

1,719

3,177

228,784

164,381

4,839

3,149

166,071

62,713

65,861

Immaterielle 

Anlagewerte 

Mio. ¤

24,106

0,146

0,000

24,252

23,667

0,302

0,000

23,969

0,283

0,439

Anlagespiegel
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In den sonstigen Vermögensgegenständen sind Forderungen an 
verbundene Unternehmen in Höhe von 0,777 Mio. ¤ enthalten.

Wesentliche Bewertungsunterschiede zwischen Handels- und 
Steuerbilanz bestehen bei den Forderungen an Kunden und bei 
den Rückstellungen. Die Differenzen würden zu einem Aktivüber-
hang bei den latenten Steuern führen. 

In den Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten sind Ver-
bindlichkeiten in Höhe von 184,099 Mio. ¤ an Unternehmen, mit 
denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, enthalten.

Fremdgelder nach § 4 Abs. 1 Nr. 5 BSpkG wurden in Höhe von 
407,529 Mio. ¤ aufgenommen und zur Refinanzierung von Vor- 
und Zwischenfinanzierungskrediten verwendet.

In den Verbindlichkeiten gegenüber Kunden sind keine verbrief-
ten oder unverbrieften Verbindlichkeiten gegenüber verbun-
denen Unternehmen enthalten.

In dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind 12,247 Mio. ¤ 
an Disagien und Agien sowie Darlehensgebühren enthalten.

Die anderen Rückstellungen enthalten im Wesentlichen Rück-
stellungen für Abschlussgebührenerstattungen und Provisionen 
sowie für Altersteilzeit, Jubiläumszahlungen und FaeH-Bearbei-
tungsgebühren.

Der Fonds zur bauspartechnischen Absicherung dient der Vorsor-
ge zur Verstetigung der Zuteilungen.

Der nach § 6b EStG gebildete Sonderposten mit Rücklageanteil 
wurde zum 31.12.2009 aufgelöst.
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Bilanzposten

Aktiva

	 2. Forderungen an Kreditinstitute

	 3. Forderungen an Kunden

	 4. Anleihen und 

		  Schuldverschreibungen

Passiva

	 1. Verbindlichkeiten gegenüber 		

	     Kreditinstituten

	     a) andere Verbindlichkeiten

	 2. Verbindlichkeiten gegenüber 

	     Kunden

	     a) andere Verbindlichkeiten

bis drei Monate

 Mio. ¤

62,403

255,605

–

124,299

–

mehr als drei Mo-

nate bis ein Jahr 

Mio. ¤

120,415

582,808

–

109,039

–

mehr als ein Jahr 

bis fünf Jahre 

Mio. ¤

987,691

2.319,513

–

201,412

–

im Folgejahr 

fällig werdend 

Mio. ¤

–

–

228,264

–

–

Fristengliederung

mehr als fünf Jahre

Mio. ¤

959,157

1.963,222

–

36,052

–

Restlaufzeiten
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C. Angaben und Erläuterungen zur Gewinn- 
und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Erträgen sind im Wesentlichen 
Mieterträge und Erträge aus EDV-Dienstleistungen enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Zuführungen 
zum Fonds zur bauspartechnischen Absicherung in Höhe von 
13,500 Mio. ¤ enthalten.

D. Sonstige Angaben

Angaben über Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl (analog § 267 Abs. 5 HGB) der Mitar-
beiter gliedert sich wie folgt:

Angestellte und Arbeiter	 902
ruhende Arbeitsverhältnisse	 39
Auszubildende	 73
Gesamt	 1.014

Mandate von Vorstandsmitgliedern

In gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von großen Ka-
pitalgesellschaften werden zum 31. Dezember 2009 folgende 
Mandate eines Vorstandsmitgliedes geführt:

Heinz Panter
Verwaltungsratsmitglied, Landesbausparkasse 
Rheinland-Pfalz, Mainz
Mitglied des Aufsichtsrats, Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, 
Stuttgart

Trägerversammlung, Verwaltungsrat und Vorstand

Angaben zu den Organen und ihrer personellen Besetzung siehe 
Seiten 8 bis 11.

Bezüge der Organe

Die Gesamtbezüge des Vorstands betrugen im Geschäftsjahr 
1,225 Mio. ¤. Die Gesamtbezüge der früheren Vorstandsmit-
glieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen im Geschäftsjahr 
1,941 Mio. ¤. Außerdem haben wir für Pensionsverpflichtungen 
gegenüber dieser Personengruppe zum Bilanzstichtag 16,942 
Mio. ¤ zurückgestellt. An die Mitglieder des Verwaltungsrats 
wurden 0,223 Mio. ¤ vergütet.

Organkredite

An Verwaltungsratsmitglieder waren Kredite in Höhe von insge-
samt 0,008 Mio. ¤ ausgegeben. Darüber hinaus bestehen keine 
weiteren Organkredite. 

Gesamthonorar Abschlussprüfer

Von dem Gesamthonorar des Abschlussprüfers in Höhe von 
0,253 Mio. ¤ entfielen auf die Jahresabschlussprüfung 0,228 
Mio. ¤ und auf Steuerberatungsleistungen 0,025 Mio. ¤.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Jahresbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen 
beträgt 12,344 Mio. ¤. Es handelt sich im Wesentlichen um 
Verpflichtungen aus DV-Dienstleistungs- und DV-Wartungsver-
trägen sowie um Mietverpflichtungen.

Bestandsbewegungen

Die Bewegung des Bestands an nicht zugeteilten und zugeteil-
ten Bausparverträgen und Bausparsummen sowie die Bewe-
gung der Zuteilungsmasse sind im statistischen Anhang zum 
Lagebericht dargestellt.

Stuttgart, 19. März 2010

LBS Landesbausparkasse Baden-Württemberg

Der Vorstand

Heinz Panter               Joachim Peters               Wolfgang Kaltenbach	
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Wir haben den Jahresabschluss – bestehend aus Bilanz, Gewinn- 
und Verlustrechnung sowie Anhang – unter Einbeziehung der 
Buchführung und den Lagebericht der LBS Landesbausparkasse 
Baden-Württemberg, Stuttgart und Karlsruhe, für das Ge-
schäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 geprüft. 
Die Buchführung und die Aufstellung von Jahresabschluss und 
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften 
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der 
Landesbausparkasse. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage 
der von uns durchgeführten Prüfung eine Beurteilung über den 
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchführung und über 
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 HGB unter 
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprü-
fung vorgenommen. Danach ist die Prüfung so zu planen und 
durchzuführen, dass Unrichtigkeiten und Verstöße, die sich auf 
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung 
der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und durch den 
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit 
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prüfungshandlungen 
werden die Kenntnisse über die Geschäftstätigkeit und über das 
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Landesbausparkasse 
sowie die Erwartungen über mögliche Fehler berücksichtigt. Im 
Rahmen der Prüfung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise für 
die Angaben in Buchführung, Jahresabschluss und Lagebericht 
überwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prü-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsätze und der wesentlichen Einschätzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Würdigung der Gesamtdarstellung des 
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prüfung eine hinreichend sichere Grundlage 
für unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage der Landesbausparkasse. Der Lagebericht steht in 
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Landesbausparkasse und stellt 
die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend 
dar.

Stuttgart, 26. März 2010

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Prof. Dr. Caduff			 
Wirtschaftsprüfer

Witt
Wirtschaftsprüfer
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Der Verwaltungsrat wurde vom Vorstand der LBS Landesbauspar-
kasse Baden-Württemberg regelmäßig, zeitnah und ausführlich 
über den Gang der Geschäfte und die Lage der Bausparkasse 
informiert. In vier Sitzungen des Verwaltungsrats wurden die 
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Aussichten für die 
Konjunktur, die Geschäftsentwicklung, die Ertragslage und alle 
weiteren wichtigen Themen eingehend behandelt. Darüber 
hinaus unterrichtete der Vorstand den Vorsitzenden des Verwal-
tungsrats über wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen.

Der Verwaltungsrat stellte fest, dass die Risikosteuerung der LBS 
angemessen ist und die Risiken insbesondere bei den Geldan-
lagen sehr gering waren. Gemäß den Mindestanforderungen 
an das Risikomanagement von Kreditinstituten berichtete der 
Vorstand dem Verwaltungsrat über die Geschäfts- und Risiko-
strategie.

Der Prüfungsausschuss befasste sich in einer Sitzung mit dem 
Prüfungsbericht über den Jahresabschluss 2008. Über die Prü-
fungsergebnisse wurde dem Verwaltungsrat Bericht erstattet.

Die Prüfung des Jahresabschlusses 2009 und des Lageberichts 
führte die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, 
Stuttgart, durch. Der Abschlussprüfer hat über das Ergebnis der 
Prüfung berichtet und den uneingeschränkten Bestätigungsver-
merk erteilt.

In seiner Sitzung am 23. Juni 2010 hat der Verwaltungsrat den 
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2009, den Lagebe-
richt und den Vorschlag für die Verwendung des Überschusses 
geprüft. Nach dem abschließenden Ergebnis seiner Prüfung 
hat der Verwaltungsrat keine Einwendungen. Er billigt den vom 
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist 
und beschließt entsprechend dem Vorschlag des Vorstands die 
folgende Verwendung des Überschusses:

Der ausgewiesene Überschuss beträgt
	 13.680.281,27 ¤.

Er wird nach § 18 Abs. 1 der Satzung wie folgt verwendet:

1. Den satzungsmäßigen Rücklagen werden 20 % zugeführt		
	 2.736.056,25 ¤.
		
2. Das gezeichnete Kapital wird mit 6 % verzinst	
	 3.600.000,00 ¤.

3. Vom verbleibenden Überschuss werden	
	 944.225,02 ¤ 

	 nach § 18 Abs. 3 Buchstabe a der Satzung den anderen 
	 Gewinnrücklagen zugeführt.

4. Der restliche Überschuss von	
	 6.400.000,00 ¤

    wird nach § 18 Abs. 3 Buchstabe d der Satzung für die weitere
    Verzinsung des gezeichneten Kapitals verwendet.

Dem Vorstand wird für den Jahresabschluss 2009 Entlastung 
erteilt.

Die personellen Veränderungen im Verwaltungsrat sind aus dem 
Verzeichnis der Mitglieder ersichtlich. Den ausgeschiedenen 
Mitgliedern spricht der Verwaltungsrat seinen Dank aus für ihre 
vertrauensvolle Zusammenarbeit und die konstruktive Beglei-
tung des Unternehmens.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand, allen LBS-Mitarbei-
terinnen und -Mitarbeitern und den Kolleginnen und Kollegen 
des LBS-Außendienstes für die im Geschäftsjahr 2009 geleistete 
erfolgreiche Arbeit.

Stuttgart, 23. Juni 2010

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Peter Schneider, MdL
Präsident des Sparkassenverbands Baden-Württemberg
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A. Zuführungen

I. 	 Vortrag aus dem Vorjahr (Überschuss): 
	 noch nicht ausgezahlte Beträge

II. 	Z uführungen im Geschäftsjahr
	
	 1.	 Sparbeträge (einschl. verrechneter Wohnungsbauprämien)
	
	 2. 	Tilgungsbeträge* (einschl. verrechneter Wohnungsbauprämien)

	 3. 	Zinsen auf Bauspareinlagen**

	 4. 	Sonstige
		  a) Fremdgeld
		  b) Zuführungen zum Fonds zur bauspartechnischen Absicherung

Summe

B. Entnahmen

I. 	E ntnahmen im Geschäftsjahr
	
	 1. 	Zugeteilte Summen, soweit ausgezahlt
		  a) Bauspareinlagen
		  b) Baudarlehen

	 2. 	Rückzahlung von Bauspareinlagen auf noch nicht zugeteilte Bausparverträge

	 3. Sonstige
		  a) Rückzahlung von Fremdgeld
		  b) Auflösung aus dem Fonds zur bauspartechnischen Absicherung
		  c) Rückzahlung von Eigenmitteln

II. 	Ü berschuss der Zuführungen (noch nicht ausgezahlte Beträge) am Ende des Geschäftsjahres***

Summe

	 *Tilgungsbeträge sind die auf die reine Tilgung entfallenden Anteile der Tilgungsbeiträge.
	 **Darin enthalten: gutgeschriebener Bonus in Höhe von
	 ***	In dem Überschuss der Zuführungen sind u. a. enthalten die Bestände an:
		  a) noch nicht ausgezahlten Bauspareinlagen der Bausparer mit zugeteilten Verträgen
		  b) noch nicht ausgezahlten Baudarlehen aus Zuteilungen
		  c) Fonds zur bauspartechnischen Absicherung
		

¤

5.181.248.281,59

1.579.078.041,91

692.821.724,75

150.082.470,26

–
13.500.000,00

7.616.730.518,51

¤

1.010.360.016,86
625.314.240,19

331.090.705,33

–
–
–

5.649.965.556,13

7.616.730.518,51

¤

44.133.931,31

136.996.940,12
345.637.407,79
112.300.000,00

Bewegung der Zuteilungsmasse 
Baden-Württemberg 2009
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Gesamt Baden-Württemberg

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

44.548.059

5.835.242
249.820

16.333
 –

2.051.013
287.090

8.439.498

2.051.013
283.783

3.111.075
249.820

–
1.414.132

16.333
271.167

7.397.323

1.042.175

45.590.234
 

346.038

Bausparsumme
in T¤

937.076
1.534.563

Bausparsumme
in T¤

3.961.419
8.393.708

10.179.498
12.442.877

2.374.548
730.410
467.361

38.549.821

27.683 ¤

Anzahl der
Verträge

1.668.337

180.385
10.791

416
1.122

83.800
6.436

282.950

83.800
 –

143.320
10.791

5.141
55.184

416
5.765

304.417

- 21.467

1.646.870
 

10.545

Anzahl der
Verträge

27.783
43.781

Anzahl der
Verträge

485.031
502.348
249.659
148.630

12.625
2.252

382

1.400.927  

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

7.380.904

–
32.323

–
–

2.051.013
10.270

2.093.606

–
8.976

962.088
32.323

–
1.414.132

16.333
245

2.434.097

- 340.491

7.040.413

61.896

Anzahl der
Verträge

272.854

–
1.190

–
21

83.800
354

85.365

–
 –

55.482
1.190

–
55.184

416
4

112.276

- 26.911

245.943

1.323

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

37.167.155

5.835.242
217.497

16.333
 –
–

276.820

6.345.892

2.051.013
274.807

2.148.987
217.497

 –
–

–
270.922

4.963.226

1.382.666

38.549.821

284.142

Anzahl der
Verträge

1.395.483

180.385
9.601

416
1.101

–
6.082

197.585

83.800
 –

87.838
9.601
5.141

–

–
5.761

192.141

5.444

1.400.927

9.222

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

662.348

214
4.762

220
 –

17.981
324

23.501

17.981
576

37.471
4.762

–
106.534

220
129

167.673

- 144.172

518.176
 

7.517

Bausparsumme
in T¤

–
–

Bausparsumme
in T¤

11.333
85.238
90.831
91.190

6.900
1.227

–

286.719

23.248 ¤

Anzahl der
Verträge

28.219

3
200

5
3

766
11

988

766
–

1.479
200

3
4.462

5
3

6.918

- 5.930

22.289
 

337

Anzahl der
Verträge

–
–

Anzahl der
Verträge

2.010
5.852
2.984
1.448

41
4
–

12.339
  

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

350.368

–
2.158

–
 –

17.981
324

20.463

–
51

30.410
2.158

 –
106.534

220
1

139.374

- 118.911

231.457

2.223

Anzahl der
Verträge

14.850

–
77

–
–

766
11

854

–
 –  

1.210
77

–
4.462

5
–

5.754

- 4.900

9.950

74

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

311.980

214
2.604

220
 –
–
–

3.038

17.981
525

7.061
2.604

 –
–

–
128

28.299

- 25.261

286.719

5.294

Anzahl der
Verträge

13.369

3
123

5
3
–
–

134

766
 –

269
123

3
–

–
3

1.164

- 1.030

12.339

263

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:

Tarif 1
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Tarif 2

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

508.908

16
2.153

92
–

12.928
225

15.414

12.928
647

22.668
2.153

 –
112.943

92
217

151.648

- 136.234

372.673
 

2.649

Bausparsumme
in T¤

–
–

Bausparsumme
in T¤

4.150
36.002
55.292
50.592

1.738
–

1.023

148.797

25.440 ¤

Anzahl der
Verträge

19.982

1
81

3
4

541
6

636

541
–

842
81

–
4.496

3
6

5.969

- 5.333

14.649
 

118

Anzahl der
Verträge

–
–

Anzahl der
Verträge

735
2.428
1.801

811
11

–
1

5.787  

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

339.751

–
863

–
 –

12.928
169

13.960

–
83

15.853
863

–
112.943

92
–

129.834

- 115.874

223.876

836

Anzahl der
Verträge

13.434

–
28

–
–

541
5

574

–
–

619
28

–
4.496

3
–

5.146

- 4.572

8.862

36

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

169.157

16
1.290

92
 –
–

56

1.454

12.928
564

6.815
1.290

 –
–

–
217

21.814

- 20.360

148.797

1.813

Anzahl der
Verträge

6.548

1
53

3
4
–
1

62

541
 –

223
53

–
–

–
6

823

- 761

5.787

82

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Tarif 3-5

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

43.349

–
235

–
 –

1.307
17

1.559

1.307
89

2.391
235

 –
3.370

–
–

7.392

- 5.833

37.515
 

659

Bausparsumme
in T¤

–
–

Bausparsumme
in T¤

3.860
12.469

5.315
3.039

153
–
–

24.836

12.756 ¤

Anzahl der
Verträge

3.360

–
17

–
–

97
1

115

97
 –

177
17

–
243

–
–

534

- 419

2.941
 

66

Anzahl der
Verträge

–
–

Anzahl der
Verträge

671
934
186

52
1
–
–

1.844  

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

16.590

–
61

–
–

1.307
17

1.385

–
–

1.865
61
 –

3.370

–
–

5.296

- 3.911

12.679

106

Anzahl der
Verträge

1.376

–
4

–
–

97
1

102

–
 –

134
4
–

243

–
–

381

- 279

1.097

10

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

26.759

–
174

–
–
–
–

174

1.307
89

526
174

 –
–

–
–

2.096

- 1.922

24.836

553

Anzahl der
Verträge

1.984

–
13

–
–
–
–

13

97
–

43
13

–
–

–
–

153

- 140

1.844

56

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Classic

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

4.767.225

5.111
18.394

2.581
 –

236.707
2.158

264.951

236.707
7.800

266.176
18.394

 –
727.777

2.581
9.374

1.268.809

- 1.003.858

3.763.367
 

53.216

Bausparsumme
in T¤

706
–

Bausparsumme
in T¤

35.426
320.620
375.740
345.396

25.868
10.470

8.595

1.122.115

26.288 ¤

Anzahl der
Verträge

181.663

144
740

57
90

8.318
82

9.431

8.318
 –

10.112
740

45
28.476

57
185

47.933

- 38.502

143.161
 

1.218

Anzahl der
Verträge

27
–

Anzahl der
Verträge

5.898
21.615
12.282

5.282
147

32
12

45.268

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

3.303.320

–
8.867

–
 –

236.707
1.851

247.425

–
1.189

169.079
8.867

–
727.777

2.581
–

909.493

- 662.068

2.641.252

31.417

Anzahl der
Verträge

125.027

–
330

–
5

8.318
75

8.728

–
 –

6.999
330

–
28.476

57
–

35.862

- 27.134

97.893

659

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

1.463.906

5.111
9.527

2.581
 –
–

307

17.526

236.707
6.611

97.097
9.527

–
–

–
9.374

359.316

- 341.790

1.122.115

21.799

Anzahl der
Verträge

56.636

144
410

57
85

–
7

703

8.318
 –

3.113
410

45
–

–
185

12.071

- 11.368

45.268

559

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Vario

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

1.480.910

1.336
12.724

571
–

111.049
1.097

126.777

111.049
3.859

168.413
12.724

 –
76.853

571
868

374.337

- 247.560

1.233.351
 

14.308

Bausparsumme
in T¤

429
–

Bausparsumme
in T¤

94.538
574.013
185.878

63.244
3.771

966
1.432

923.841

14.393 ¤

Anzahl der
Verträge

102.652

79
805

33
94

7.887
64

8.962

7.887
 –

11.280
805

4
5.862

33
49

25.920

- 16.958

85.694
 

952

Anzahl der
Verträge

29
–

Anzahl der
Verträge

15.585
40.571

6.387
1.052

21
3
1

63.620  

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

403.898

–
2.245

–
–

111.049
243

113.537

–
34

128.221
2.245

–
76.853

571
2

207.926

- 94.389

309.510

1.976

Anzahl der
Verträge

28.674

–
153

–
2

7.887
17

8.059

–
 –

8.611
153

–
5.862

33
–

14.659

- 6.600

22.074

115

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

1.077.012

1.336
10.479

571
 –
–

854

13.240

111.049
3.825

40.192
10.479

–
–

–
866

166.411

- 153.171

923.841

12.332

Anzahl der
Verträge

73.978

79
652

33
92

–
47

903

7.887
 –

2.669
652

4
–

–
49

11.261

- 10.358

63.620

837

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Classic 1999

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

6.536.687

534.941
37.437

2.038
 –

531.045
82.150

1.187.611

531.045
94.432

608.588
37.437

 –
147.180

2.038
26.639

1.447.359

- 259.748

6.276.939
 

33.109

Bausparsumme
in T¤

98.638
78.555

Bausparsumme
in T¤

725.542
2.169.011
1.562.985

419.551
75.457
22.564

7.222

4.982.333

19.764 ¤

Anzahl der
Verträge

328.281

30.180
2.029

94
448

28.471
2.560

63.782

28.471
–

34.143
2.029
2.054
6.939

94
732

74.462

- 10.680

317.601
 

1.576

Anzahl der
Verträge

4.886
4.176

Anzahl der
Verträge

84.875
118.185

45.993
5.381

400
71
10

254.915

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

1.113.165

–
6.158

–
–

531.045
2.742

539.945

–
1.388

201.599
6.158

 –
147.180

2.038
141

358.504

181.441

1.294.606

5.185

Anzahl der
Verträge

53.748

–
307

–
5

28.471
140

28.923

–
–

12.643
307

–
6.939

94
2

19.985

8.938

62.686

192

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

5.423.522

534.941
31.279

2.038
 –
–

79.408

647.666

531.045
93.044

406.989
31.279

–
–

–
26.498

1.088.855

- 441.189

4.982.333

27.924

Anzahl der
Verträge

274.533

30.180
1.722

94
443

–
2.420

34.859

28.471
 –

21.500
1.722
2.054

–

–
730

54.477

- 19.618

254.915

1.384

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Vario 1999/2003

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

4.894.371

2.678
51.195

1.822
 –

295.710
12.178

363.583

295.710
49.293

539.727
51.195

 –
28.333

1.822
12.276

978.356

- 614.773

4.279.597
 

31.715

Bausparsumme
in T¤

62.468
–

Bausparsumme
in T¤

1.233.760
2.150.188

592.805
98.123

6.740
838

–

4.082.454

13.023 ¤

Anzahl der
Verträge

375.042

220
3.589

100
231

25.545
948

30.633

25.545
 –

44.861
3.589

6
2.010

100
945

77.056

- 46.423

328.619
 

2.255

Anzahl der
Verträge

4.762
–

Anzahl der
Verträge

156.323
137.124

18.718
1.336

38
3
–

313.542  

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

187.958

–
1.896

–
 –

295.710
332

297.938

–
111

256.590
1.896

 –
28.333

1.822
1

288.753

9.185

197.143

973

Anzahl der
Verträge

14.486

–
154

–
1

25.545
31

25.731

–
 –

22.876
154

–
2.010

100
–

25.140

591

15.077

49

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

4.706.413

2.678
49.299

1.822
 –
–

11.846

65.645

295.710
49.182

283.137
49.299

 –
–

–
12.275

689.603

- 623.958

4.082.454

30.742

Anzahl der
Verträge

360.556

220
3.435

100
230

–
917

4.902

25.545
 –

21.985
3.435

6
–

–
945

51.916

- 47.014

313.542

2.206

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Classic M

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

9.680.982

184.338
44.747

8.592
 –

699.046
29.031

965.754

699.046
52.460

567.564
44.747

 –
206.182

8.592
159.246

1.737.837

- 772.083

8.908.899
 

94.589

Bausparsumme
in T¤

159.495
12.740

Bausparsumme
in T¤

492
4.449

1.726.578
4.093.132

806.952
198.372
103.766

6.933.742

76.953 ¤

Anzahl der
Verträge

126.211

2.410
582

118
25

10.057
402

13.594

10.057
–

8.197
582
169

2.616

118
2.296

24.035

- 10.441

115.770
 

1.044

Anzahl der
Verträge

2.287
195

Anzahl der
Verträge

61
240

34.677
49.592

4.331
630

70

89.601

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

1.639.679

–
9.698

–
–

699.046
4.034

712.778

–
5.835

146.943
9.698

–
206.182

8.592
50

377.300

335.478

1.975.157

17.294

Anzahl der
Verträge

20.856

–
130

–
7

10.057
65

10.259

–
 –

2.081
130

–
2.616

118
1

4.946

5.313

26.169

179

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

8.041.303

184.338
35.049

8.592
 –
–

24.997

252.976

699.046
46.625

420.621
35.049

–
–

–
159.196

1.360.537

- 1.107.561

6.933.742

77.295

Anzahl der
Verträge

105.355

2.410
452

118
18

–
337

3.335

10.057
–

6.116
452
169

–

–
2.295

19.089

- 15.754

89.601

865

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Classic N

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

3.926.091

677.347
16.964

–
–

14.838
1.708

710.857

14.838
31.145

197.674
16.964

 –
1.068

–
18.446

280.135

430.722

4.356.813
 

22.453

Bausparsumme
in T¤

163.929
129.407

Bausparsumme
in T¤

249.549
1.074.708
1.683.214
1.107.095

127.617
58.500
42.127

4.342.810

31.475 ¤

Anzahl der
Verträge

125.551

21.247
527

–
121
515

45

22.455

515
 –

6.848
527

1.209
31

–
453

9.583

12.872

138.423
 

406

Anzahl der
Verträge

3.814
3.531

Anzahl der
Verträge

27.009
55.209
41.956
12.984

662
172

39

138.031  

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

4.407

–
60

–
 –

14.838
55

14.953

–
–

4.229
60

–
1.068

–
–

5.357

9.596

14.003

94

Anzahl der
Verträge

111

–
2

–
1

515
1

519

–
 –

205
2
–

31

–
–

238

281

392

3

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

3.921.684

677.347
16.904

–
–
–

1.653

695.904

14.838
31.145

193.445
16.904

–
–

–
18.446

274.778

421.126

4.342.810

22.359

Anzahl der
Verträge

125.440

21.247
525

–
120

–
44

21.936

515
 –

6.643
525

1.209
–

–
453

9.345

12.591

138.031

403

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Classic F6

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

8.833.831

1.809.060
35.705

417
 –

130.179
120.826

2.096.187

130.179
26.314

457.171
35.705

–
3.892

417
29.480

683.158

1.413.029

10.246.860
 

54.589

Bausparsumme
in T¤

367.368
236.664

Bausparsumme
in T¤

68
456

2.843.131
5.455.332
1.165.507

377.298
264.402

10.106.193

79.905 ¤

Anzahl der
Verträge

111.266

23.739
420

6
62

1.590
1.655

27.472

1.590
 –

6.603
420

1.469
49

6
363

10.500

16.972

128.238
 

526

Anzahl der
Verträge

4.892
3.164

Anzahl der
Verträge

10
22

56.871
62.046

6.166
1.157

228

126.500

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

21.768

–
317

–
 –

130.179
483

130.979

–
285

7.119
317

 –
3.892

417
50

12.080

118.899

140.667

1.792

Anzahl der
Verträge

292

–
5

–
–

1.590
7

1.602

–
 –

95
5
–

49

6
1

156

1.446

1.738

6

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

8.812.063

1.809.060
35.388

417
 –
–

120.343

1.965.208

130.179
26.029

450.052
35.388

–
–

–
29.430

671.078

1.294.130

10.106.193

52.797

Anzahl der
Verträge

110.974

23.739
415

6
62

–
1.648

25.870

1.590
–

6.508
415

1.469
–

–
362

10.344

15.526

126.500

520

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Classic B

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

3.213.121

995.729
24.664

–
–
–

2.292

1.022.685

–
–

217.286
24.664

–
–

–
10.342

252.292

770.393

3.983.514
 

26.136

Bausparsumme
in T¤

83.993
240.019

Bausparsumme
in T¤

1.585.258
1.882.725

515.532
–
–
–
–

3.983.514

12.387 ¤

Anzahl der
Verträge

266.104

74.240
1.786

–
26

–
160

76.212

–
–

18.249
1.786

3
–

–
696

20.734

55.478

321.582
 

1.993

Anzahl der
Verträge

7.085
16.728

Anzahl der
Verträge

189.829
115.941

15.812
–
–
–
–

321.582  

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

–

–
–

–
–
–
–

–

–
–
–
–
–
–

–
–

–

–

–

–

Anzahl der
Verträge

–

–
–

–
–
–
–

–

–
–
–
–
–
–

–
–

–

–

–

–

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

3.213.121

995.729
24.664

–
 –
–

2.292

1.022.685

–
–

217.286
24.664

 –
–

–
10.342

252.292

770.393

3.983.514

26.136

Anzahl der
Verträge

266.104

74.240
1.786

–
26

–
160

76.212

–
–

18.249
1.786

3
–

–
696

20.734

55.478

321.582

1.993

IV.	D ie durchschnittliche Bausparsumme des gesamten Vertragsbestandes am Ende des Geschäftsjahres betrug:
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Classic U

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

237

272.723
395

–
 –

223
28.297

301.638

223
15.951

5.624
395

–
–

–
1.813

24.006

277.632

277.869
 

811

Bausparsumme
in T¤

–
135.176

Bausparsumme
in T¤

17.445
83.830

130.646
25.488
11.211

7.686
1.500

277.806

26.788 ¤

Anzahl der
Verträge

6

10.274
10

–
16
13

439

10.752

13
–

269
10
73

–

–
20

385

10.367

10.373
 

17

Anzahl der
Verträge

–
5.677

Anzahl der
Verträge

2.025
4.227
3.761

274
58
22

1

10.368

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

–

–
–

–
 –

223
20

243

–
–

180
–
–
–

–
–

180

63

63

–

Anzahl der
Verträge

–

–
–

–
–

13
1

14

–
–
9
–
–
–

–
–

9

5

5

–

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

237

272.723
395

–
 –
–

28.277

301.395

223
15.951

5.444
395

–
–

–
1.813

23.826

277.569

277.806

811

Anzahl der
Verträge

6

10.274
10

–
16

–
438

10.738

13
–

260
10
73

–

–
20

376

10.362

10.368

17
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Classic F5

I.	Ü bersicht über die Bewegung des
	 Bestandes an nicht zugeteilten und
	 zugeteilten Bausparverträgen und
	 vertraglichen Bausparsummen

A.	 Bestand am Ende des Vorjahres

B.	Z ugang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Neuabschluss (eingelöste Verträge)
	 2.	 Übertragung
	 3.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 4.	T eilung
	 5.	 Zuteilung
	 6.	 Sonstiges

	 insgesamt:

C.	A bgang im Geschäftsjahr durch
	 1.	 Zuteilung
	 2.	 Herabsetzung
	 3.	 Auflösung
	 4.	 Übertragung
	 5.	 Zusammenlegung
	 6.	 Vertragsablauf
	 7.	 Zuteilungsverzicht und Widerruf
		  der Zuteilung
	 8.	 Sonstiges

	 insgesamt:

D.	R einer Zugang / Abgang

E.	 Bestand am Ende des Geschäftsjahres
	 Davon entfallen auf Bausparer
 	 außerhalb des Bundesgebietes

II.	 Bestand an noch nicht 
	 eingelösten Verträgen:

	 a)	 Abschlüsse vor dem 01.01.2009
 	 b)	 Abschlüsse im Geschäftsjahr

III.	 Größenklassengliederung des nicht
	 zugeteilten Vertragsbestandes:
		
				    bis       10.000 ¤
	 über       10.000 ¤	 bis       25.000 ¤
	 über        25.000 ¤	 bis        50.000 ¤
	 über        50.000 ¤	 bis    150.000 ¤
	 über    150.000 ¤	 bis    250.000 ¤
	 über    250.000 ¤	 bis    500.000 ¤
	 über    500.000 ¤

	 insgesamt:

insgesamt

Bausparsumme 
in T¤

–

1.351.749
445

–
 –
–

6.787

1.358.981

–
1.217

20.322
445

–
–

–
2.337

24.321

1.334.660

1.334.660
 

4.287

Bausparsumme
in T¤

50
702.002

Bausparsumme
in T¤

–
–

411.550
690.695
142.633

52.488
37.294

1.334.660

76.136 ¤

Anzahl der
Verträge

–

17.848
5

–
2
–

63

17.918

–
–

260
5

106
–

–
17

388

17.530

17.530
 

37

Anzahl der
Verträge

1
10.310

Anzahl der
Verträge

–
–

8.231
8.372

749
158

20

17.530

zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

–

–
–

–
–
–
–

–

–
–
–
–
–
–

–
–

–

–

–

–

Anzahl der
Verträge

–

–
–

–
–
–
–

–

–
–
–
–
–
–

–
–

–

–

–

–

nicht zugeteilt

Bausparsumme 
in T¤

–

1.351.749
445

–
 –
–

6.787

1.358.981

–
1.217

20.322
445

–
–

–
2.337

24.321

1.334.660

1.334.660

4.287

Anzahl der
Verträge

–

17.848
5

–
2
–

63

17.918

–
–

260
5

106
–

–
17

388

17.530

17.530

37
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